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1. CONTEXTUL

1.1. 
Viziunea şcolii
 

Viziunea colectivului şcolii porneşte de la dorinţa de dezvoltare a şcolii ţinând seama de particularităţile ei şi de o prognoză suficient de probabilă privind ameninţările şi oportunităţile care se vor manifesta în mediul social şi economic ce ne înconjoară.

Viziunea asupra viitorului încearcă să prefigureze o imagine dezirabilă a şcolii noastre implicând credinţa tuturor celor implicaţi că sunt capabili să realizeze o asemenea stare de excelenţă. Ea reprezintă, dincolo de proiectul de dezvoltare al şcolii, mai mult o stare de spirit, o angajare a conducerii, personalului, elevilor, părinţilor şi comunităţii locale în acest efort de dezvoltare.

„Copiii de azi vor construi şi organiza societatea de mâine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor şti să facă. Mergi cu încredere în direcţia visurilor tale ! 
Trăieşte cu noi viaţa pe care ţi-ai imaginat-o !”
1.2. Formularea misiunii

Misiunea şcolii noastre este să oferim locuitorilor din municipiul Tg. Secuiesc, şi din zona acestuia oportunităţi de educaţie şi instruire în calificări profesionale cerute pe piaţa muncii. Aceste servicii sunt accesibile tinerilor şi adulţilor deopotrivă, sprijinind dezvoltarea carierei, sporirea calităţii vieţii şi prosperitatea economică a zonei de influenţă.


Liceul Tehnologic „Gábor Áron”, prin oferta educaţională adaptată cerinţelor comunităţii locale, oferă şanse egale de educaţie pentru toţi elevii care doresc să-şi dezvolte potenţialul, aptitudinile, capacităţile de adaptare şi orientare în funcţie de interesele, motivaţiile personale.


În principal, misiunea şcolii constă în satisfacerea nevoilor mediului social, cultural şi economic prin transformarea şcolii într-un centru de resurse educaţionale şi de servicii oferite comunităţii.

Valorile care constituie temelia şcolii fac referinţă la:
Responsabilitatea – a duce la îndeplinire cu consecvenţă obligaţiile care revin fiecăruia, asumarea răspunderii pentru propriile acţiuni.
Autodisciplina – a avea control asupra propriilor acţiuni, cuvinte, dorinţe, impulsuri, a dovedi un comportament adecvat oricărei situaţii.
Perseverenţa – a fi consecvent şi a găsi puterea de a merge mai departe în ciuda dificultăţilor, a eşecurilor personale.
Respectul – a arăta consideraţie faţă de oameni, faţă de autorităţi, faţă de proprietate şi, nu în ultimul rând, faţă de propria persoană. 
Integritatea – a avea puterea interioară de a spune adevărul, de a acţiona onest în gând şi în faptă.
Bunătatea – a arăta grijă şi compasiune, prietenie şi generozitate faţă de ceilalţi.
Curajul – a avea puterea de a face ceea ce este bine şi de a-şi urma propria conştiinţă. 

Adecvarea şi compatibilizarea misiunii şcolii la o societate bazată pe libertăţi individuale, economice de piaţă, competiţie a valorilor şi stat de drept semnifică nu numai recuplarea ofertei de şcolarizare cu nevoile de calificare cerute de economie, administraţie, viaţa socială şi cultura societăţii noastre, adică formarea de capacităţi, acte de mobilitate profesională, ci şi, mai ales, profilarea de caractere apte să propăşească această societate.

Misiunea şcolii poate fi transpusă în realitate numai stabilind nişte obiective clare şi aplicând strategii adecvate fiecărui obiectiv.

Misiunea şcolii noastre constă, în remodelarea dinamică a capacităţilor educaţionale ale şcolii, bazată pe identificarea şi armonizarea diferitelor categorii de cerinţe ale elevilor cu resursele şcolii, ca un răspuns adecvat la solicitările pieţei muncii.

Misiunea şcolii, concepută ca un set de standarde generale prin intermediul cărora şcoala noastră încearcă să interpreteze şi să răspundă aşteptărilor comunităţii, a fost definită prin implicarea personalului didactic, didactic auxiliar şi nedidactic, a elevilor, a părinţilor, a partenerilor sociali.

Prin definirea misiunii şcolii noastre şi prin asumarea ei de către profesori, elevi, părinţi şi parteneri sociali, încercăm nu numai să răspundem cererii sociale de educaţie, dar şi să contribuim la crearea unei “personalităţi” a Liceul Tehnologic „Gábor Áron”, 
1.3. Profilul actual al şcolii
Liceul Tehnologic „Gábor Áron” a luat fiinţă în anul 1974 începându-şi activitatea în incinta Şcolii Generale nr. 3. fiind patronată de Fabrica de Şuruburi. Peste câţiva ani s-a instalat în actualul complex format din clădirea modernă a şcolii, sală de sport, cămin, cantină şi ateliere. Din anul 1990 a primit numele marelui revoluţionar paşoptist Gábor Áron. 

Este situat în depresiunea Tg. Secuiesc şi deserveşte oraşul şi zona rurală aferentă acestuia.
Cu timpul numărul claselor a crescut continuu, profilurile s-au schimbat şi diversificat. În anul şcolar 2017-2018, în această şcoală sunt înscrişi 540 de elevi. Şcoala cuprinde un liceu tehnic şi real, învăţământ zi şi seral şi un ciclu de calificare postliceală. De asemenea şcoala oferă cursuri de calificare pentru adulţi.

Asigură instruire în domeniile mecanică, electrică, industria textilă şi pielărie, fabricarea produselor din lemn, construcţii şi lucrări publice, mecatronică şi informatică, resurse naturale şi protecţia mediului,respectiv producţie media.

Şcoala are un personal didactic format din 33 de persoane, personal nedidactic 30 şi auxiliar 10 de persoane.
Este în curs modernizarea spaţiilor de cazare, a cantinei a sălii de sport şi construirea unei tabere şcolare la Cătruşa.
Referitor la condiţiile socio-economice din zonă putem aminti că recesiunea economică ne-a afectat într-un nivel foarte ridicat. Putem spune că liceul nostru a fost cea mai afectată din acest punct de vedere. Închiderea Fabricii de Şuruburi, desfinţarea Fabricii Amidon SA , reducerea drastică a activităţii firmelor EL-CO SA, Poliprod SA, a influenţat în mod negativ planul nostrum de şcolarizare. Putem aminti şi aspecte positive. Astfel, prin scrisoarea adresată şcolii noastre de către Domnul dr. Dietrich Bock, administratorul grupului de firme Bock und Partner, suntem invitaţi la un parteneriat de colaborare în pregătirea de personal calificat în domeniul industriei textile în specializarea confecţioneri asamblori articole textile şi designer vestimentari. Avem o continuitate de aproape 23 de ani în această meserie, dispunem de ateliere şi laboratoare de profil, deasemeni dispunem de cadre didactice calificate: 3 ingineri şi un maistru toţi cu gradul didactic I, deci continuarea acestei tradiţii este vitală pentru şcoala noastră.
În relaţia noastră cu consiliul local invocăm un proiect al Primăriei Municipiului Tg. Secuiesc, câştigat în anul 2011 referitor la crearea a două parcuri industriale pe teritoriul municipiului. Primul parc se va construi pe teritoriul fostului IFET, actualmente proprietatea Primăriei Municipiului Tg. Secuiesc,  pe o suprafaţă de 20 de hectare. Pe această suprafaţă se vor construi trei hale noi cu suprafaţa totală de 3500 metrii pătraţi, respectiv se va reabilita o hală veche de 1450 metrii pătraţi. Al doilea parc se va construi pe terenul fostei intreprinderi AMIDON, şi va avea două hale cu suprafaţa de 323 şi 830 metrii pătraţi. Aceste parcuri industriale vor fi închiriate de către primărie unor firme mici şi mijlocii care vor activa în domeniul prelucrărilor mecanice, confecţionărilor din materiale metalice, în domeniul materialelor de construcţii şi în domeniul fabricării produselor din lemn şi a produselor pentru amenajări interioare. Firmele care deja şi-au anunţat interesul de a fi prezenţi în acest parc industrial sunt din oraşele Hatvan şi Gyöngyös din Ungaria . Menţionăm că reprezentanţii Primăriei oraşului Gyöngyös din Ungaria au participat la o consfătuire tehnică în acest domeniu în perioada 8-10 noiembrie la invitaţia Primăriei Municipiului Tg. Secuiesc. În acest sens s-a semnat un protocol de colaborare în care partea ungară va asigura sprijin logistic privind realizarea parcului industrial pe teritoriul municipiului nostru, având experienţă proprie în acest domeniu prin funcţionarea unui parc similar la Gyöngyös. Totodată partea ungară va facilita şi va înlesni transferul unor firme interesate în închirierea acestor noi parcuri. Reprezentanţii Asimcov, prezenţi la consfătuire, sprijină în totalitate proiectul şi au propus ca o echipă de experţi să examineze concepţia celor două parcuri industriale şi să evalueze potenţialul de forţă de muncă din zonă şi impactul asupra dezvoltării economice a zonei. În acest sens sarcina de a asigura forţă de muncă tânără şi calificată revine în mare parte liceului nostru. Având în vedere timpul de finalizare la crearea acestor parcuri, care poate fi de 3-4 ani, considerăm că chiar începând din anul şcolar 2013-2014 trebuie să includem în planul de şcolarizare necesarul de forţă de muncă care va fi absorbită de firmele care vor activa în aceste parcuri. Cele patru clase prezente în oferta noastră reflectă dezvoltarea industrială a municipiului nostru pe termen mediu.  


În relaţia noastră cu părinţii putem aminti că din cauza că majoritatea elevilor provin din mediul rural avem o legătură aparte. Asfel avem părinţi care din cauza condiţiilor materiale şi a gradului mare de ocupaţie în domeniul agricol ţin o legătură foarte superficială cu şcoala. Comparati, majoritatea părinţilor din mediul urban ţin o legătură acceptabilă cu şcoala,şi din rândul lor sunt cooptaţi persoanele cu funcţii în comitetul de părinţi, în consiliul reprezentativ al părinţilor şi în consiliul de administraţie.
1.3. Analiza rezultatelor şi evoluţiilor din anul 2017-2018
Anul şcolar 2017-2018 a fost un an şcolar care a presupus o activitate intensă datorită multitudinii problemelor şi acţiunilor derulate la nivel naţional şi judeţean în vederea sporirii calităţii actuluI educaţional.
Întreaga activitate a şcolii noastre din timpul anului şcolar 2016-2017 s-a desfăşurat ţinându-se cont de reglementările şi cerinţele Curriculum-ului Naţional, pe baza programului de activitate anual şi semestrial elaborat la nivelul şcolii şi pe baza programelor de activitate elaborate la nivelul catedrelor şi al planificărilor fiecărui cadru didactic în parte.

În toată această perioadă, întregul colectiv didactic s-a străduit şi în mare măsură a reuşit să asigure în mod eficient desfăşurarea în bune condiţii a procesului instructiv-educativ, dialogul profesor-elev folosindu-se ca modalitate de concretizare a obiectivelor educaţionale.

În planul de muncă al şcolii elaborat pentru anul şcolar 2017-2018  respectiv în planul de acţiune al şcolii PAS , prezentat la începutul anului, au fost trecute şi în cea mai mare măsură realizate o serie de acţiuni instructiv-educative, cum ar fi: 

· Aplicarea prevederilor noii legislaţii a învăţământului

· Modernizarea predării în domeniul tehnic

· Îmbunătăţirea conţinutului procesului de învăţământ în perspectiva îmbunătăţirii rezultatelor elevilor.

· Evaluarea permanentă a performanţelor şcolare ale elevilor.

· Asigurarea calităţii educaţiei.

· Dezvoltarea susţinută a bazei didactico-materiale în funcţie de posibilităţile financiare.

· Colaborarea cu părinţii elevilor în vederea ridicării randamentului şcolar.

· Stimularea educaţiei permanente.

· Investiţia în capitalul uman-cea mai profitabilă pe termen lung.

Realizările anului 2017-2018 sunt:

· Dotarea cabinetelor de informatică, a bibliotecii şi a sălii de sport.

· Achiziţia de noi echipamente şi materiale de învăţare.

· Dotarea unui nou cabinet de consiliere, informare, consultanţă şi îndrumare.

· Modernizarea capacităţii de cazare oferite elevilor.

· Continuarea construcţiilor la tabăra şcolară de la Cătruşa.
· Continuarea programului SAM prin reabilitarea clădirilor.

· Aplicarea standardului SR EN ISO 9001-2001
· Continuarea şi diversificarea parteneriatului cu Universitatea „Lucian Blaga”  şi cu fundaţia „Alma Mater” din Sibiu.
1.4. Priorităţi la nivel naţional
· Învătarea centrata pe elev vizeaza o cunoastere mai buna a elevului, eficientizarea actului de invatare adaptand mijloacele si metodele de invatare la stilul de invatare;

· Parteneriatul cu intreprinderile este o modalitate de structurare a invatamantului care asigura corespondenta intre oferta din sistemul educational si piata muncii;

· Proiectarea si elaborarea de standarde de pregatire profesionala pentru calificările din invatamantul profesional avand in vedere includerea competentelor specifice cunoaşterii si promovării spiritului antreprenorial;

· Proiectarea si eleborarea unui curriculum flexibil utilizând credite transferabile in cadrul formarii initiale precum si diversificarea continuturilor prin curriculum de dezvoltare locala, curriculum optional si teme cross-curriculare.

· Programele de formare initiala si continua a personalului didactic vor cupride continuturi si metode care faciliteaza dobandirea competentelor personale si sociale de catre elevi si adulti;

· Asigurarea calitatii educatiei este o prioritate a programelor educationale cu urmari certe asupre calitatii vietii muncii si a relatiilor interumane;

· Orientarea si consilierea sunt aspecte cheie care conditioneaza valorificarea competentelor dobandite in scoala;

· Dotarea cu PC pentru dezvoltarea activitatii de predare invatare asistate de calculator;

· Asigurarea si modernizarea bazei materiale a invatamantului preuniversitar in conditii de standardizare la nivel national;

· Proiectarea si implementarea unor standarde pentru managerii educationali in special a unor standarde evolutive pentru o cariera manageriala dinamica;

· Acordarea de sanse egale tuturor  la educatie, la ocuparea locurilor de munca si la emancipare sociala;

· Utilizarea ITC in predare ceea ce permite simularea unor fenomene si procese necesare unui invatamant eficient centrat pe elev;

· Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale in sistemul educational de masa sau special precum si formarea cadrelor didactice din invatamantul de masa care vor lucra cu copii care au cerinte educative speciale sau se gasesc in situatii vulnerabile;

· Incadrarea unui personal didactic si de conducere calificat in zonele defavorizate si in zonele rurale;

· Formarea continua a adultilor prin cursuri de reconversie profesionala la nivelul unitatilor de invatamant sau prin formatori autorizati;

· Participarea la programele comunitare in domeniul educational si al formarii profesionale : SOCRATES II, LEONARDO DA VINCI  II, PHARE  si RICOP.

1.5. Dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata la S.A.M..

1.6. Obiective şi priorităţi regionale şi locale

             Liceul Tehnologic „Gabor Aron” se află situat în municipiul Tg. Secuiesc, judeţul Covasna din Regiunea 7 Centru, Zona XI de restructurare. Acest proces de restructurare a afectat zone importante, fapt care a generat şi va genera în continuare creşterea şomajului.

              Pe fondul potenţialului de dezvoltare pe care îl are regiunea 7 Centru şi în conformitate cu strategia de dezvoltare a judeţului Covasna, se desprinde -nevoia diversificării activităţilor economice în mediul rural, ceea ce presupune implicarea şcolii noastre în formarea profesională a tinerilor pentru calificări în domeniul tehnic, 

             În urma analizării PLAI şi PRAI, au rezultat următoarele priorităţi şi obiective:

	Priorităţi şi obiective regionale ale Regiunii Centru (2013-2020)



	PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TVET din regiune cu nevoile de calificare

	Obiectiv 1.1: Implementarea unui sistem de prognoze specifice regiunii Centru în vederea sprijinirii procesului de planificare pentru învăţământul profesional şi tehnic.

	Obiectiv 1.2: Raţionalizarea ofertei de formare profesională prin reţeaua TVET

	PRIORITATEA 2 : Dezvoltarea capacităţii de informare şi consiliere profesională

	Obiectiv 2.1: Extinderea şi diversificarea activităţilor de informare şi consiliere profesională

	PRIORITATEA 3 : Reabilitarea infrastructurii şi achiziţionarea mijloacelor de învăţământ şi a echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare.

	Obiectiv 3.1: Modernizarea infrastructurii sistemului de ÎPT pentru crearea condiţiilor optime de formare profesională

	PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competenţelor profesionale ale resurselor umane din ÎPT

	Obiectiv 4.1: Actualizarea periodică a cunoştinţelor din domeniul de specialitate

	Obiectiv 4.2: Aplicarea metodelor didactice moderne în sistemul de ÎPT

	PRIORITATEA 5: Dezvoltarea de parteneriate eficiente în ÎPT pentru o formare profesională de calitate

	Obiectiv 5.1: Creşterea implicării active a partenerilor sociali în planificarea dezvoltării instituţionale şi în desfăşurarea procesului de formare în sistemul ÎPT

	PRIORITATEA 6: Creşterea până în anul 2020 a gradului de cuprindere în ÎPT a categoriilor cu risc de marginalizare

	Obiectiv 6.1: Facilitarea accesului la ÎPT a absolvenţilor de gimnaziu din mediul rural, minorităţi etnice şi zone dezavantajate


Priorităţi şi obiective PLAI

	Priorităţi şi obiective (2013-2020)



	PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei TVET din judeţ cu nevoile de calificare

	Obiectiv 1.1: Implementarea unui sistem de prognoze specifice regiunii Centru în vederea sprijinirii procesului de planificare pentru învăţământul profesional şi tehnic.

	Ţinta 1.1:    Obţinerea de informaţii credibile, de calitate, periodic  actualizate şi accesibile privind nevoile de calificare 

	Obiectiv 1.2: Adaptarea ofertei de formare profesională prin reţeaua TVET

	Ţinta 1.2.1: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregătire şi calificări)

	Ţinta 1.2.2:   Creşterea nivelului de calificare şi a gradului de adecvare a competenţelor formate la nevoile viitoare ale unei economii în schimbare

	Obiectivul 1.3:  Diversificarea serviciilor oferite prin şcolile din ÎPT 

	Ţinta 1.3:   Implicarea activă a şcolilor TVET în programe de formare a adulţilor şi alte servicii în  folosul comunităţii

	Obiectivul 1.4:   Asigurarea calităţii serviciilor oferite prin şcolile din ÎPT 

	Ţinta 1.4:   Implementarea unui sistem de asigurare a calităţii în ÎPT

	PRIORITATEA 2 : Dezvoltarea capacităţii de informare şi consiliere profesională

	Obiectivul 2.1:  Îmbunătăţirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educaţie şi ocuparea unui loc de muncă

	Ţinta 2.1:     Creşterea gradului de acoperire şi a calităţii serviciilor de orientare şi consiliere

	PRIORITATEA 3 : Reabilitarea infrastructurii şi achiziţionarea mijloacelor de învăţământ şi a echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare.

	Obiectivul 3.1:  Îmbunătăţirea condiţiilor de învăţare în ÎPT

	Ţinta 3.1:   Reabilitarea şi modernizarea infrastructurii (spaţii de curs, laboratoare, ateliere,  infrastructura de utilităţi)

Ţinta 3.2:    Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor  de pregătire

	PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competenţelor profesionale ale resurselor umane din ÎPT

	Obiectivul 4.1:  Dezvoltarea competenţelor metodice şi de specialitate ale personalului didactic din ÎPT

	Ţinta 4.1:     Toţi profesorii din ÎPT participă anual la o formă de perfecţionare metodică şi de specialitate, începând cu anul şcolar 2006/2007

	Ţinta 4.2:  Facilitarea adaptărilor şi schimbărilor din sistem prin măsuri de sprijin pentru atenuarea impactului restrângerilor de activitate asupra profesorilor din ÎPT  

	Obiectiv 4.1: Actualizarea periodică a cunoştinţelor din domeniul de specialitate

	Obiectiv 4.2: Aplicarea metodelor didactice moderne în sistemul de ÎPT

	PRIORITATEA 5: Dezvoltarea de parteneriate eficiente în ÎPT pentru o formare profesională de calitate

	Obiectivul 5.1:  Dezvoltarea, diversificarea şi creşterea eficienţei relaţiilor de parteneriat, pentru   asistarea deciziei şi furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de ÎPT

	Ţinta 5.1:   Creşterea reprezentativităţii partenerilor sociali în Consiliile de administraţie ale şcolilor

Ţinta 5.2:   Dezvoltarea de reţele funcţionale de colaborare sistematică cu partenerii sociali 

	Obiectiv 5.1: Creşterea implicării active a partenerilor sociali în planificarea dezvoltării instituţionale şi în desfăşurarea procesului de formare în sistemul ÎPT

	PRIORITATEA 6: Creşterea până în anul 2020 a gradului de cuprindere în ÎPT a categoriilor cu risc de marginalizare

	Obiectivul 6.1:  Facilitarea accesului la educaţie prin ÎPT, prevenirea şi reducerea abandonului şcolar

Grupuri ţintă prioritare:

- elevii din rural şi zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea opţiunilor accesibile)

- minorităţi etnice (dreptul la diversitate specifică, depăşirea barierele sociale, varietatea opţiunilor)

- elevii cu nevoi speciale (dificultăţile specifice de acces şi integrare)

	Ţinta 6.1:   Facilitarea accesului la educaţie pentru elevii din categoriile dezavantaje

Ţinta 6.2:   Prevenirea şi reducerea abandonului şcolar timpuriu


.

2. ANALIZA NEVOILOR
2.1. Analiza mediului extern
2.1.1. Principalii indicatori economici 
Produsul intern brut (PIB) şi valoarea adăugată brută (VAB)
Calculat pe baza parităţii puterii de cumpărare (PPC), PIB/locuitor la nivel regional reprezenta în 2013 cca. 44,8% din media europeană (UE-27=100). Analizând  ritmurile susţinute de creştere a PIB din ultimii ani se constată o tendinţă de micşorare progresivă în timp a decalajului faţă de media europeană
În 2013, valoarea PIB/locuitor – indicator sintetic pentru aprecierea gradului de dezvoltare - plasează judeţul Covasna pe ultimul loc în regiune (cu cca. 20% sub media regională şi cu cca. 25% sub media  naţională) 
Produsul intern brut pe locuitor faţă de media Uniunii Europene
UE 27 = 100

Tab. 2.1

	-%-                    1999 
	2000 
	2001 
	2002 
	2003 
	2004 
	2005 
	2006 
	2007 
	2008 

	Romania 
	26 
	26 
	28 
	29 
	31 
	34 
	35 
	38 
	42 
	47 

	Centru 
	27,8 
	27,8 
	29,4 
	30,5 
	32,2 
	34,1 
	34,3 
	37,9 
	42,6 
	44,8 


Sursa: ADR Centru ”Regiunea Centru -  Elemente de competitivitate” 2016
Tab. 2.2.

	 
	Valoare PIB în 2016
- milioane lei (RON) -
	PIB / locuitor*) în 2016

	
	
	- lei (RON) -
	Indici de disparitate*)

 (România =100)

	România
	514700,0
	23934,60
	100

	Regiunea Centru
	57586,8
	22820,10
	95,3

	Covasna
	3993,2
	17908,5
	74,8



Sursa: INS Covasna    * Calculat pe baza datelor INS Covasna

În prognoza pe regiuni pentru 2016-2018, Comisia Naţională de Prognoză arată următoarele date privind PIB-ul:
Judetul Covasna   3 993,2 milioane RON în 2016; curs BNR 3,9852 RON/EUR
                              3 665,5 milioane RON în 2017; curs BNR 4,2282 RON/EUR
                              3 790,4 milioane RON în 2018; curs BNR 4,2848 RON/EUR
     

Regiunea Centru 57 586,8 milioane RON in 2016                                   6,93% jud. Covasna
                            55 178,7 milioane RON in 2017   -4,18%                    6,64% jud. Covasna
                            57 648,9 milioane RON in 2018    1,08%                     6,43% jud. Covasna


Previziunile arată că judeţul îşi revine după scăderea economică din 2009, dar e departe de nivelul din 2008.
În acelaşi timp se constată că scade aportul judeţului Covasna la PIB-ul Regiunii Centru, respectiv sunt unele judeţe care au avut creşteri mai accentuate sau scăderi mai slabe. Mediile calculate arată ca PIB-ul mediu al Regiunii Centru creşte mai mult decat PIB-ul judetului Covasna.
Evoluţia structurii valorii adăugate brute (VAB) la nivel judeţean pe ramuri de activitate în perioada 2003-2008 evidenţiază o tendinţă de creştere a ponderii VAB în construcţii, în paralel cu scăderea ponderii agriculturii – v. fig.2.3. 
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Pe sectoare mari de activitate, în 2008, la nivel judeţean se detaşează sectorul serviciilor, cu o pondere de 49,2% din VAB, urmat de industrie (30,5%), agricultură (14,3%) şi construcţii (6%) –.



Tabel 2.4 a

	Structura Valorii Adăugate Brute (VAB), pe activităţi ale economiei naţionale, în anul 2013 (mil. RON)

	
	România
	Regiunea CENTRU
	CV

	Agricultură, piscicultură, silvicultură
	34126,3
	4004,9
	507,8

	Industrie, din care:
	118486,0
	16563,0
	1093,5

	    - Industrie extractiva
	5175,4
	353,0
	30,1

	    - Industrie prelucrătoare
	102836,3
	15199,7
	1035,5

	    - Energie electrica, termica, gaze, apă
	10474,3
	1010,3
	27,9

	Construcţii
	54628,2
	5259,9
	212,7

	Servicii, din care:
	251295,0
	25517,5
	1748,6

	    - Comerţ1)
	54549,8
	5966,4
	387,1

	    - Hoteluri si restaurante
	8727,3
	1217,0
	84,2

	    - Transport, depozitare, comunicaţii
	51485,4
	3982,4
	165,5

	    - Intermedieri financiare
	11425,0
	894,4
	58,7

	    - Tranzacţii imobiliare, prestări servicii pt. întreprinderi
	57197,0
	6392,9
	464,9

	    - Administraţie publică si apărare
	22169,9
	2183,6
	216,4

	    - Învăţământ
	17340,0
	2073,5
	169,4

	    - Sănătate şi asistenţă socială
	13945,3
	1572,0
	122,1

	    - Alte activ. de servicii colective, sociale si personale
	14455,3
	1235,3
	80,3

	TOTAL
	458535,5
	51345,3
	3552,6


Sursa: INS Covasna

Comparativ cu structura VAB la nivel naţional şi regional în 2013, judeţul Covasna se remarcă prin ponderea mare a agriculturii (14,31%, cea mai mare la nivel regional, peste media naţională). Ponderea VAB în industria prelucrătoare (29,1%) este apropiată de media regională si peste cea naţională, iar ponderea sectorului de construcţii este la jumătatea mediei naţionale (6%). Dintre servicii (49,2% din VAB, sub media naţională şi aproape de nivelul regional) se detaşează tranzactiile imobiliare si serviciile prestate intreprinderilor (13,1%), comerţul (10,9%)..– v. tab.3.4.b.
Tab.2.5 b
	Structura Valorii Adăugate Brute (VAB), pe activităţi ale economiei naţionale, în anul 2013 (%)

	
	România
	Regiunea CENTRU
	CV

	Agricultură, piscicultură, silvicultură
	7.4
	7.7
	14.3

	Industrie, din care:
	25.8
	32.2
	30.5

	    - Industrie extractiva
	1.1
	0.6
	0.6

	    - Industrie prelucrătoare
	22.4
	29.6
	29.1

	    - Energie electrica, termica, gaze, apă
	2.3
	2
	0.8

	Construcţii
	12
	10.2
	6

	Servicii, din care:
	54.8
	49.9
	49.2

	    - Comerţ1)
	11.9
	11.6
	10.9

	    - Hoteluri si restaurante
	1.9
	2.4
	2.4

	    - Transport, depozitare, comunicaţii
	11.2
	7.8
	4.7

	    - Intermedieri financiare
	2.5
	1.7
	1.7

	    - Tranzacţii imobiliare, prestări servicii pt. întreprinderi
	12.5
	12.5
	13.1

	    - Administraţie publică si apărare
	4.8
	4.3
	6.1

	    - Învăţământ
	3.8
	4
	4.8

	    - Sănătate şi asistenţă socială
	3
	3.1
	3.4

	    - Alte activ. de servicii colective, sociale si personale
	3.2
	2.4
	2.3

	TOTAL
	100.0
	100.0
	100.0


 Sursa: Calculat pe baza datelor INS Covasna
Comparaţia cu structura VAB în Uniunea Europeană (v. tab.3.5) evidenţiază decalaje mari în ceea ce priveşte dezvoltarea serviciilor a căror contribuţie procentuală la VAB se situează mult sub media UE-27. Este de aşteptat ca integrarea în UE să conducă în timp la diversificarea şi dezvoltarea serviciilor. Ponderea mare a industriei corelată cu evoluţiile descrescătoare din ultimii ani sugerează că evoluţiile viitoare sunt condiţionate de măsura în care vom face faţă presiunii concurenţiale crescînde, prin creşterea competitivităţii şi dezvoltarea prioritară a unor ramuri industriale cu valoare adăugată mare. Cifrele privind agricultura vorbesc despre importanţa acestui sector în economia judeţului (ponderea agriculturii în VAB este cea mai mare din regiune și mult peste media regională, națională și europeană – v. Anexa 2a), chiar dacă pe termen lung este de aşteptat ca, prin dezvoltarea celorlalte sectoare, agricultura să-şi micşoreze ponderea relativă în VAB.

Tab.2.6
	VAB pe judeţe şi ramuri de activitate, în anul 2012
	UE-27
	România
	Regiunea CENTRU
	CV

	Agricultură, vânătoare şi silvicultură, pescuitul şi piscicultura
	1,8
	6,5
	8,4
	18,3

	Industrie inclusiv energie electrică şi termică, gaze şi apă
	20,2
	27,5
	32,9
	28,6

	Constructii
	6,4
	10,3
	8,7
	5,4

	Servicii
	71,6
	55,7
	50,0
	47,7

	   Comerţ cu ridicata şi cu amănuntul, repararea autovehiculelor, motocicletelor şi a bunurilor   personale şi de uz gospodăresc, hoteluri şi restaurante, transporturi, depozitare şi comunicaţii
	21,0
	25,6
	22,3
	17,1

	   Intermedieri financiare, tranzacţii imobiliare, închirieri şi activităţi
	28,4
	15,5
	14,5
	16,5

	   Administraţie publică şi apărare, învăţământ, sănătate şi asistenţă socială
	22,2
	14,6
	13,2
	14,1

	TOTAL VAB
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0


Sursa: Eurostat (pt. EU-27 şi România);  calcule pe baza datelor din "Conturi naţionale regionale'' (pt. regiune şi judeţ)

2.2.1 Productivitatea muncii

Primul factor de creştere a PIB/ locuitor este productivitatea muncii, factor intensiv prin excelenţă. În anul 2012 productivitatea muncii la nivel regional a fost de 28367 euro PCS/ persoană ocupată/ an, valoare apropiată de cea înregistrată la nivel naţional. Comparativ cu nivelul mediu din Uniunea Europeană, productivitatea muncii din Regiunea Centru atingea, în 2012, aproape 45% din acesta. Productivitatea muncii, calculată în euro PCS, s-a mărit între 1999 şi 2008 cu 112% , cea mai mare creştere anuală înregistrându-se în 2006 (+14,8%). Creşterea productivităţii muncii în intervalul 1999-2013 s-a datorat atât creşterii, în termeni reali, a valorii adăugate brute cât şi reducerii numărului populaţiei ocupate cu 

aproximativ 15,4 mii persoane (-1,5%). 

Fig. 2.7
[image: image2.emf]
Sursa: Calculele ADR Centru pe baza datelor din Anuarul Statistic şi Eurostat

Comparativ cu celelalte regiuni, Regiunea Centru se situa pe poziţia a treia, după Bucureşti şi Regiunea Vest, în aproape toată perioada 1999-2012 (excepţie a făcut anul 2000, când a ocupat locul 2). În interiorul regiunii, judeţul Covasna, în termenii PIB/ locuitor şi ai productivităţii muncii, ocupă un loc modest.  
Tab. 2.8
	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	România
	29,3
	31,1
	34,4
	35,9
	39,6
	43,2
	48,7

	Nord-Est
	23,3
	24,8
	26,9
	29,4
	30
	33,4
	36,1

	Sud-Est
	28,3
	29,3
	33,5
	33,3
	36,2
	38
	43,9

	Sud
	24,9
	26,5
	30,4
	32,2
	36,4
	39,3
	44,8

	Sud-Vest
	23,1
	26,3
	29,3
	29
	32,5
	36
	39,8

	Vest
	29,4
	32
	35,3
	36,3
	41,5
	45,7
	48,7

	Nord-Vest
	26,1
	27,4
	30,5
	31,1
	34,4
	38,8
	39,8

	Centru
	28,8
	30,6
	33
	34,3
	38,2
	42,9
	45,7

	Bucureşti-Ilfov
	55,4
	56
	59,2
	64,4
	67,4
	68,4
	85,2


Sursa: ADR CENTRU Regiunea Centru – Elemente de competitivitate 2010

2.1.3. Firmele din județ. Dinamica generală a firmelor din judeţul Covasna

În judeţul Covasna, în 2012, din punct de vedere al personalului angajat în unităţile locale active din industrie, construcţii, comerţ şi alte servicii, se detaşează industria prelucrătoare (40,2%) urmată de comerţ (24,8%), construcţii (8,6%) – v. tab. 3.8.

Tab. 2.9
	Personalul din unităţile locale active din industrie, construcţii, comerţ şi alte servicii, pe activităţi ale economiei naţionale. Jud. COVASNA - anul 2012

	 Sector de activitate
	Nr. persoane 
	%

	
	
	

	 Total
	37292
	100

	Agricultură, vânătoare şi silvicultură
	1745
	4,7

	Piscicultură şi pescuit
	9
	0,0

	Industrie - total 
	16132
	43,2

	 - Industrie extractivă
	171
	0,5

	 - Industrie prelucrătoare
	15001
	40,2

	 - Energie electrică şi termică, gaze şi apă 
	960
	2,6

	Construcţii
	3193
	8,6

	Comerţ
	9220
	24,8

	Hoteluri ş restaurante
	1541
	4,1

	Transport, depozitare şi comunicaţii
	3020
	8,1

	Intermedieri financiare
	0
	0

	Tranzacţii imobiliare şi alte servicii
	1964
	5,3

	Administraţie publică şi apărare
	 
	

	Învăţământ
	126
	0,3

	Sănătate şi asistenţă socială
	146
	0,4

	Celelalte activităţi ale economiei naţionale
	196
	0,5


Sursa: INS Covasna www.covasna.insse.ro
Criza economică din anul 2009 şi-a făcut prezenţa şi în mediul antreprenorial al judeţului Covasna. Conform analizei efectuate de CCI Covasna, având la bază datele de la finele anului trecut, sunt aproape “şocante”  cifrele privind numărul firmelor care şi-au suspendat activitatea: 1.157, ceea ce reprezintă o creştere de aproape 9 ori faţă de suspendările înregistrate în anul 2008. 

La acestea se adaugă 786 de firme care au procedat la dizolvare şi radiere voluntară în anul 2012, ceea ce inseamnă o creştere de aproape 3 ori faţă de anul 2008.

Dacă la suspendări şi radieri voluntare judeţul se află sub media ţării în ce priveşte dinamica înregistrărilor de această natură, la dizolvări voluntare, dinamica este superioară, aproape dublu faţă de cea a nivelului ţării.
La finele anului 2009 în judeţ erau înregistraţi un număr de 9.075 de comercianţi activi din punct de vedere juridic, ponderea reprezentând-o, în continuare, persoanele juridice – 5.328, în timp ce numărul persoanelor fizice autorizate a depăşit 41% (3.747) din totalul comercianţilor activi.

Înmatriculările de firme noi în 2012 (300 la număr) au scăzut la jumătate faţă de anul 2008 (617), scădere înregistrându-se şi la înmatriculările de persoane fizice – aproape 5 %.

Este semnificativ şi raportul dintre numărul comercianţilor care s-au înregistrat în 2012 şi al celor care s-au radiat: 87%. Cu alte cuvinte, numărul noilor veniţi pe piaţa antreprenoriatului aproape că a fost egalat în 2009 de cei care au renunţat la activitatea antreprenorială.(Analiza Camerei de Comerţ şi Industrie Covasna realizată la data de 15.01.2012 conform datelor ONRC Covasna)
În anul 2012 numărul inmatriculărilor de operatori economici (1012) a fost aproape egal cu cel din anul 2009 (-0,5%). Suspendările de activitate (566) efectuate in anul 2012 au fost cu 51% mai mic faţa de cele din 2009, iar dizolvările voluntare(136) efectuate in 2012 au fost cu 72,4% mai puţine decât in anul 2009. In schimb, la radierile voluntare, in anul 2012 creşterea a fost de 163%  faţa de anul 2009, inregistrându-se 1367 de radieri. 

În aceste condiţii, la finele anului 2012, numărul total de comercianţi activi, din punct de vedere juridic, a fost de 7833.

Anul 2012 a fost anul “de varf” in ce priveşte impactul crizei asupra mediului antreprenorial al judeţului Covasna fiind, când numărul firmelor dizolvate, radiate, suspendate a fost mai mare decât numărul firmelor nou inmatriculate.

Această situaţie din 2012 s-a repetat şi in 2013, când numărul firmelor, care au intrat in regimul de suspendare, dizolvare şi radiere (2069) a fost mai mult decât dublul numărului de firme inmatriculate –1012 la număr.

Cauza acestor tendinţe negative in ce priveşte mediul antreprenorial, dincolo de impactul major al crizei economico-financiare şi de efectele negative ale introducerii reglementării privind impozitul minimal, o constituie şi lipsa investiţiilor majore in infrastructură, dar şi a investiţiilor străine. .(Analiza Camerei de Comerţ şi Industrie Covasna realizată conform datelor ONRC Covasna)
2.1.4.Investiţiile brute ale unităţilor locale active din industrie, construcţii, comerţ şi alte servicii

Investiţiile brute realizate în judeţul Covasna în anul 2012 au reprezentat 564.795 mii RON urmată de o scădere semnificativă în 2013 (193.100 mii RON). Majoritatea investiţiilor la nivel regional au fost realizate de firmele mari şi mijlocii, ponderea deţinută de firmele mici fiind însă în creştere de la an la an. Comprativ cu anul 2012, în 2013 cele mari investiţii s-au realizat în agricultură şi comerţ. 

Investiţii străine directe

La finele anului 2008, soldul investiţiilor străine directe a atins cifra de 4,146 miliarde euro (8,5% din totalul ISD din România), Regiunea Centru plasându-se pe poziţia a doua, după Regiunea Bucureşti-Ilfov în ce priveşte totalul investiţiilor străine. Activităţile industriale spre care s-au îndreptat cele mai importante investiţii sunt industria de prelucrare a lemnului, industria alimentară, industria materialelor de construcţii, construcţiile de maşini. 
Tab. 2.10
	Investiţii străine directe în România la 31 decembrie 2012
Repartizare pe regiuni de dezvoltare  - milioane euro

	TOTAL EUR


	%
	REGIUNEA CENTRU
	%

	48798


	100,0
	4146
	8,5


Sursa: BNR – Directia Statistica Investiţii stăine directe în România

Volumul investiţiilor directe în judeţul Covasna sub forma participării la capitalul social, contribuţia în dolari, a fost de aproape 295.000 de dolari în 2013, reprezentând o creştere de peste 12 ori faţă de perioada corespunzătoare a anului anterior. Peste 95% din capitalul atras provine de la cele 34 de firme din Ungaria care au fost înregistrate în perioada analizată.

Volumul investiţiilor străine directe în judeţul Covasna rămâne în continuare scăzut, media fiind în 2009 de 1,33 dolari/locuitor. Evaluarea este valabilă chiar şi în contextul reducerii la nivelul ţării cu peste 54,4% a investiţiilor străine directe realizate în 2013 (6,1 miliarde de dolari) faţă de anul 2012.

(Analiza Camerei de Comerţ şi Industrie Covasna realizată conform datelor ONRC Covasna)
2.1.5.Proiecţia principalilor indicatori economici la orizontul anului 2018
După o perioadă de creştere economică suţinută, care în 2012 a atins o creştere a PIB de 7,3%, începând cu ultima parte a anului 2012 România a fost marcată de simptomele unei crize economice ca urmare a crizei finaciare şi economice globale. Această scădere a continuat şi în perioada 2016-2017. Pentru anul 2018 este prognozată o creştere de 1,5% a PIB naţional, urmată de o creştere moderată şi în următorii ani. 

Tab. 2.11.
	Evoluţia prognozată a PIB – România

- modificări procentuale faţă de anul anterior, % -

	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	7,3
	-7,1
	-1,9
	1,5
	3,9
	4,5
	4,7


Scăderea VAB în 2011 a afectat toate sectoarele de activitate. Cea mai mare scădere a VAB s-a profilat în construcţii (-13,6%  în 2009 şi -17,9% în 2010), o relansare a creşterii activităţilor de construcţii fiind prognozată după 2017. După o scădere semnificativă în economie în perioada 2011-2013, în 2014 apar semne de îmbunătăţire în toate sectoarele, în special în industrie. Perioada 2041-2017 va continua să înregistreze o creştere. - 
Tab. 2.12
	Evoluţia prognozată a VAB – România

- modificări procentuale faţă de anul anterior, % -

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	TOTAL ECONOMIE
	7,6
	-6,5
	-2,5
	1,5
	3,9
	4,6
	4,7

	Industrie
	1,9
	-4,3
	4,3
	2,7
	3,8
	4,3
	4,1

	Agricultura, silvicultura, piscicultura, exploatare forestiera
	21,9
	-0,4
	1,0
	1,0
	1,7
	3,1
	2,9

	Construcţii
	26,1
	- 13,6
	-17,9
	1,6
	4,5
	7,1
	6,1

	Total servicii
	5,4
	-6,8
	-3,1
	0,9
	4,1
	4,4
	4,9


2.2.Industria

Judeţul Covasna se caracterizează printr-o tendinţă crescătoare a indicelui de specializare industrială, faţă de celelalte judeţe din Regiunea Centru. 
Tab. 2.13.
	Indicele de specializare  în industrie

	
	2013
	2014
	2015
	2016

	Regiunea Centru
	1,23
	1,25
	1,25
	1,27

	Covasna
	1,27
	1,27
	1,31
	1,36


 Sursa: ADR Centru, Regiunea Centru- Elemente de competivitate regională-2010

Conform analizei din Planul de Dezvoltare Regională (PDR), în judeţul Covasna, cele mai reprezentative ramuri industriale sunt: industria alimentară, industria confecţiilor textile, prelucrarea lemnului şi fabricarea de mobilier, construcţiile metalice şi produse din metal, maşini şi aparate electrice, materiale de construcţii.
De interes pentru oferta TVET din regiune este şi dezvoltarea viitoare
 a unor parcuri industriale, prevăzută în judeţ:

· Parcul industrial Sfîntu Gheorghe 

· Parcul industrial Baraolt 
Din păcate, demersurile pentru materializarea acestor proiecte la nivelul judeţului sunt întârziate. În schimb, de interes pentru forţa de muncă şi implicit pentru oferta şcolilor din judeţ poate deveni dezvoltarea viitoare a Parcului industrial Prejmer (jud. Braşov) – 30 km de Sfîntu Gheorghe, investiţie spaniolă aflat în fază avansată de finalizare care anunţă crearea în următorii ani a unui număr important de noi locuri de muncă - în principal în industria metalului şi prelucrărilor mecanice, dar şi în serviciile asociate.

2.2.4  Export

În ce priveşte evoluţiile la nivel judeţean, chiar dacă toate judeţele au înregistrat creşteri importante , ritmurile de creştere au fost sensibil diferite. Dacă în 2011 cinci din cele şase judeţe ale regiunii au avut valori apropiate ale exporturilor/ locuitor, în 2016 diferenţele au crescut, trei judeţe detaşându-se în frunte (Sibiu, Braşov şi Alba).

Evoluţia valorii exporturilor/locuitor la nivel judeţean – EUR -

Tab. 2.14

	
	2011
	2013
	2014
	2015
	2016

	Regiunea Centru
	520
	707
	956
	1504
	1433

	Alba
	576
	707
	1033
	1365
	1303

	Braşov
	484
	834
	1082
	1930
	1940

	Covasna
	624
	699
	766
	904
	924

	Harghita
	276
	382
	571
	645
	613

	Mureş
	511
	654
	812
	1041
	852

	Sibiu
	666
	856
	1309
	2643
	2522


Sursa: PRAO 2009-2011 Regiunea Centru

2.2.5Infrastructura de transport, tehnică, edilitară, de comunicaţii şi de mediu  

În perioada următoare se preconizează noi investiţii în infrastructura rutieră. Se vor construi două autostrăzi care vor traversa Regiunea Centru. Autostrada Transilvania, a cărei construcţie a început în 2003, va asigura legătura între Braşov şi Oradea şi va traversa regiunea de la sud-est la nord-vest. Cealaltă autostradă, care va trece prin sud-vestul regiunii, este autostrada Piteşti-Nădlac, tronson ce face parte din Coridorul paneuropean IV de transport. Se va realiza, de asemenea, un drum expres care va face legătura între cele două autostrăzi. Reţeaua de transport terestru este întregită de reţeaua de căi ferate care totalizează 1337 km, din care 669 km sunt electrificaţi. (Sursa: ADR Centru- Permise şi potenţial de dezvoltare)

Date statistice privind infrastructura de transport a Regiunii Centru (km)
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Fig.2.15
Comparativ cu celelalte judeţe din regiune, judeţul Covasna dispune de o infrastructură mai puţin dezvoltată. Dinamica investiţiilor în infrastructura de transporturi, infrastructura tehnică (alimentare cu energie electrică, apă, gaz, etc.), edilitară şi pentru afaceri, în creştere în ultimii ani, se va accentua în perioada următoare din perspectiva nevoilor de dezvoltare economică şi socială şi a integrării europene.

In telecomunicaţii se remarcă un proces alert de modernizare care se va accentua în viitor, datorită creşterii gradului de acoperire şi expansiunii noilor tehnologii atât în  telefonia cu fir cât şi în telefonia mobila. Schimbările tehnologice în domeniu, vor antrena modificări în profilul unor calificări (ex. competenţele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce şi imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protecţia mediului conduce la o nevoie în creştere de personal specializat dar şi de dezvoltare a unor competenţe de mediu ca parte din pregătirea tehnică generală, indiferent de specialitate. 

Nevoia eliminării unor disparităţi în domeniu şi importanţa strategică a infrastructurii pentru dezvoltarea economică şi modernizarea regiunii se reflectă în strategia de dezvoltare a Regiunii Centru, în cadrul priorităţii 1, prin măsuri privind reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii de transport, comunicaţii, energetice si edilitare şi de mediu (care vor beneficia de importante alocări din Fondurile structurale ale UE).

********
2.2.5.Agricultura
Activitate tradiţională în Regiunea Centru, agricultura constituie până în zilele noastre principala ocupaţie şi sursă de venit a locuitorilor din mediul rural. Orientată spre satisfacerea cererii interne, agricultura beneficiază de un potenţial natural important şi diversificat. Cu toate acestea, sectorul agricol se află încă la începutul unui lung şi dificil proces de modernizare şi restructurare, menit să conducă la eficientizare şi la valorificarea mai bună a importantului potenţial agricol al regiunii. Deşi ponderea populaţiei ocupate în agricultură rămâne ridicată (23%), contribuţia acestei ramuri la valoarea adăugată brută a fost în anul 2008 de numai 7,8%.
La 31 decembrie 2012, suprafaţa agricolă a judeţului era de 186.172 ha (50,1% din  suprafata totală a judetului). După modul de folosinţă, structura suprafeţei agricole a judeţului se prezintă astfel: arabil 44,7%, păşuni 32,7 %, fâneţe 21,9 %, livezi şi pepiniere pomicole 0,5%. Plantatiile viticole nu sunt prezente in judeţ. (Sursa: Anuarul statistic 2012.)

Terenurile arabile sunt localizate predominant în zonele mai joase ale Regiunii Centru: Câmpia colinară a Transilvaniei, Podişul Secaşelor, luncile Mureşului şi Târnavelor, depresiunile Făgăraşului şi Sibiului, depresiunile intramontane Braşov, Ciuc şi Giurgeu. 

Cerealele ocupă 60% din suprafaţa cultivată a regiunii, însă producţiile anuale sunt puternic influenţate de variaţiile climatice. Climatul mai rece din depresiunile intramontane favorizează dezvoltarea culturilor de sfeclă de zahăr şi de cartofi. 
Principalii indicatori statistici ai agriculturii Regiunii Centru  (ha)
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Fig.2.16
2.2.6.Silvicultura
Regiunea Centru deţine 18,5 % din suprafaţa împadurită a ţării.  36,6% din suprafaţa regiunii este acoperită de păduri şi beneficiază de importante resurse naturale. (Sursa Anuarul Statistic 2012)
Având 44,5 % din suprafaţa acoperită cu păduri şi alte terenuri cu vegetaţie forestieră, judeţul Covasna posedă un mare potenţial silvic. Predominante sunt pădurile de foioase, în special cele de fag.  

Lemnul, şi în special răşinoasele şi fagul, reprezintă una din principalele resurse naturale ale judeţului, care furnizează 3,7% din producţia de răşinoase şi 3% din producţia de fag a ţării (Anuarul statistic 2012)

Vegetatia silvica a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale salbatice pentru vanat.

O importantă sursă de venituri, foarte puţin exploatată în prezent, o constituie fructele de pădure, ciupercile şi flora specifică (plantele medicinale) – resurse valoroase pentru industria cosmetică şi farmaceutică, alimentară etc.

2.2.7.Turismul

Turismul este unul din cele mai dinamice sectoare economice ale regiunii, care însă nu a atins nivelul de dezvoltare cerut de importantul potenţial turistic al regiunii. În anul 2012, Regiunea Centru a reuşit sa atragă aproape 1,3 milioane de turişti cazaţi în structurile de primire turistică, fiind a doua regiune a ţării ca destinaţie turistică. Principalele forme de turism practicate in Regiunea Centru sunt turismul montan, turismul balnear, turismul cultural si agroturismul. 

Capacitatea de cazare totala în 2012 era de 39302 locuri (13,35% din capacitatea de cazare la nivel naţional). Capacitatea de cazare în funcţiune, de 10501,1 mii locuri-zile este cu o cincime mai redusă faţă de 1990, cea mai mare scădere înregistrându-se în judeţul Harghita.

Tab.2.17

	
	Capacitate de cazare
	Sosiri

-mii-
	Înnoptări

-mii-

	
	Existenţă

-locuri-
	În funcţiune

-locuri zile-
	
	

	România
	294210
	59188,0
	7125,3
	20726,0

	Centru
	39302
	10501,1
	1291,5
	3152,1

	Alba
	1828
	588,5
	51,3
	111,1

	Braşov
	15729
	4907,8
	582,0
	1279,6

	Covasna
	2832
	869,2
	62,6
	486,8

	Harghita
	7263
	918,7
	77,0
	242,3

	Mureş
	6385
	1680,8
	231,5
	573,0

	Sibiu
	5265
	1536,1
	287,1
	459,3


Indicele de utilizare a capacitaţilor aflate în funcţiune este de doar 30 % (35% pe ţară), Regiunea Centru, plasându-se pe penultimul loc din acest punct de vedere. Judeţul Covasna, cu un indice de utilizare de 56%, ocupa prima poziţie în regiune.
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Fig. 2.18
Densitatea mare de atracţii turistice şi diversitatea acestora permit combinarea mai multor genuri de turism. Structura de primire turistică a Regiunii Centru, s-a dezvoltat continuu în ultimii, oferind în prezent peste 39 000 locuri de cazare în hoteluri, moteluri, hanuri, vile, cabane, pensiuni şi campinguri localizate, în principal, în zonele de interes turistic.
Specificul judeţului oferă condiţii deosebite pentru turismul montan şi agroturism. Agroturismul, a început sa beneficiaze în mod deosebit de potenţialul gospodăriilor rurale. Demografie

3.1.  Situaţia actuală. Evoluţii demografice în perioada 1990-2016
3.1.1    Populaţia totală. Dinamica generală.

La 1 iulie 2016, judeţul Covasna număra 222.434 locuitori (1,04 % din populaţia României) – v. tab. 3.1 

	Tab.3.1

	Populaţia stabilă la 1 iulie 2016

	
	Total 

(nr. pers.)
	Bărbaţi%
	Femei%
	Urban

%
	Rural

%

	România
	21431298
	51,3
	48,7
	55,1
	44,9

	R. Centru 
	2523452
	48,9
	51,1
	59,3
	40,7

	Covasna
	22710
	49,1
	50,9
	49,8
	50,2


Datele statistice furnizate de INS evidenţiază o scădere semnificativă a populaţiei în perioada dintre ultimele două recensăminte (1992 şi 2002), tendinta care continua si in prezent (v.perioada 2002 – 2016) - 
Sursa: INS, date prelucrate

3.1.2.Distribuţia pe medii rezidenţiale (urban/rural)

Conform datelor statistice la nivelul anului 2016 (v. tab.2.1), judeţul Covasna are o pondere semnificativă a populaţiei rurale (50,2%) peste media naţională (44,9%) si cea regionala (40,7%). 

Distribuţia pe sexe

Structura pe sexe indică pe ansamblul populaţiei la nivel judeţean o uşoară preponderenţă a persoanelor de sex feminin (50,9%), apropiat de ponderea la nivel regional (51,1%). 
Structura pe grupe de vârstă 
Fig.3.2
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Sursa: INS, date prelucrate
Structura pe sexe în cadrul grupelor de vârstă

Deşi este majoritară pe ansamblu, populaţia feminină este în minoritate în grupele tinere de vârstă (până la 39 de ani, conf.  piramidei vârstelor detaliate de ADR, pe baza datelor INS)

În mediul rural, diferenţa în favoarea populaţiei masculine se păstrează până la vârste mai înaintate decât în urban 
Structura pe vârste şi medii rezidenţiale
Extremele de vârstă - grupele 0-14 şi peste 65 ani - au o pondere mai mare în rural faţă de urban. 

In schimb, ponderea populaţiei în vârstă de muncă (15-64 ani) este mult mai mică în mediul rural (65%, faţă de 74,6% în urban) - situaţie valabilă pentru toate grupele de vârstă din intervalul 15-64 ani.– Pierderea de către mediul rural, începând cu grupa de vârsta 20-24 ani, a avantajului iniţial (grupa 0-14 ani) datorat unei rate superioare de natalitate (13‰ în 2005, faţă de 11,6‰ în urban), pare să indice tendinţa tinerilor de a părăsi ruralul.
Fig. 3.3     
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Structura etnică (conf. recensământului din 2002)
Componenţa etnica a judeţului in 2002 este ilustrata in figura de mai jos.
Din punct de vedere al apartenentei etnice, majoritatea locuitorilor (73,8% din populatia totala) sunt maghiari. Numarul locuitorilor de nationalitate maghiara a scazut in ultimii zece ani cu 6,5%.

Populatia de etnie romaneasca reprezinta 23,2% din populatia stabila a judetului. Fata de recensamantul din 1992 numarul romanilor a scazut cu 5,4%. Concentrarea populatiei romanesti fiind mai mult in zona Intorsurii Buzaului.

Numarul rromilor a inregistrat o crestere importanta in perioada intercenzitara si reprezinta 2,7% din populatia judetului, fiind localizati mai mult in municipiul Sf.-Gheorghe, comunele Araci, Valcele, Borosneul Mare s.a. 

In comparatie cu recensamantul precedent, a scazut si numarul germanilor. Ponderea acestora in judetul Covasna a scazut la 0,1%. In ceea ce priveste repartitia populatiei pe etnii, se poate constata ca populatia maghiara este preponderenta in majoritatea localitatilor. 

Fig. 3.4 – Structura etnica a judetului Covasna
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Sursa: INS, Statistică Teritorială 2004. Datele de la recensământ, 18 martie 2002.

2.1.2 Mişcarea migratorie

Datele statistice oficiale înregistrează doar migraţia internă şi externă rezultată din schimbările oficiale de domiciliu. În realitate nu poate fi însă ignorat fenomenul îngrijorător al emigraţiei, în special în rândul tinerilor şi al persoanelor calificate, cu tendinţă de accentuare pe termen mediu în perspectiva integrării în UE. Conform unor estimări, migraţia temporară a forţei de muncă în străinătate se situa la nivelul ţării în 2003 la cca. 1,7 milioane persoane (conf. Oficiului Internaţional pentru Migraţii, citat în PND 2007-2013, p.16). Deşi incomplete, datele Eurostat privind evoluţia nr. de cetăţeni români înregistraţi oficial în alte ţari europene evidenţiază o creştere semnificativă a emigraţiei (v. Studiul de piaţa muncii, WYG International, 2007,  Phare TVET 2004-2006). Nu avem date privind migraţia populaţiei covăsnene.

3.2.Proiecţii demografice 
Datele extrase din prognoza demografică realizată de Institutul Naţional de Statistică pentru perioada 2005-2025 indică (într-o variantă medie) o reducere a populaţiei judeţului Covasna faţă de 2005 cu 21,4 mii locuitori până în 2025 (- 9,5%), respectiv cu 7,3 mii loc. până în 2015 (-3,3%) -.
Pe grupe mari de vârstă, faţă de 2005, cea mai accentuată scădere se proiectează în grupa 0-14 ani, cu 7,3% (-3 mii pers.) până în 2015, respectiv cu 21,4% (-9,5 mii pers.) până în 2025. În schimb, va creşte numărul persoanelor în vârstă (peste 65 ani), mai accentuat decât la nivel naţional şi regional 
           Tab.3.5
	 
	2005 
	2010
	2013
	2015
	2020
	2025
	2015-2005
	2025-2005

	
	
	
	
	
	
	
	Nr.
	%
	Nr.
	%

	România 
	21623,8
	21.226,3
	 
	20.696,6
	20.026,4
	19.243,4
	 
	 
	2.371,3
	-11,0

	0-14
	3372,7
	3.152,9
	 
	3.024,6
	2.798,7
	2.511,8
	 
	 
	-920,7
	-26,8%

	15-64
	15059,7
	14.990,2
	 
	14.606,0
	13.956,6
	13.384,0
	 
	 
	1.649,4
	-11,0%

	65 si peste 
	3191,4
	3.083,2
	 
	3.066,0
	3.271,1
	3.347,6
	 
	 
	198,8
	6,3%

	Regiune
	2530,5
	2.509,5
	2.479,9
	2.460,6
	2.391,7
	2.305,3
	-77,8
	-3,1%
	-233,1
	-9,2%

	0-14
	397,4
	377,8
	371,0
	366,6
	337,1
	299,0
	-38,2
	-9,4%
	-105,8
	-26,1%

	15-64
	1787,0
	1.787,4
	1.760,3
	1742,4
	1.667,7
	1.600,2
	-47,7
	-2,7%
	-189,9
	-10,6%

	65 si peste 
	346,1
	344,3
	348,6
	351,6
	386,9
	406,1
	8,1
	2,4%
	62,6
	18,2%

	Jud. Covasna
	223,9
	221,3
	218,6
	216,8
	210,5
	202,7
	-7,3
	-3,3%
	-21,4
	-9,5%

	0-14
	37,1
	35,7
	34,9
	34,4
	31,2
	27,7
	-3,5
	-9,2%
	-10,2
	-26,9%

	15-64
	157,6
	155,7
	153,2
	151,6
	145,3
	139,5
	-5,3
	-3,4%
	-17,4
	-11,1%

	65 si peste 
	29,2
	29,9
	30,4
	30,8
	34,0
	35,5
	1,5
	5,1%
	6,2
	21,2%


Sursa: INS, «Proiectarea populaţiei României în profil teritorial până în 2025» (valorile pt.2015 stabilite prin interpolare)
N.B. Comparând valorile de mai sus pentru 2015 din proiecţia INS  (realizată în 2003) cu  datele statistice  pentru 2005, se prefigurează o scădere a populaţiei judeţului chiar mai mare decît cea prognozată în varianta medie pe ansamblul populaţiei  şi pentru grupa de vârstă 0-14 ani. În schimb, datele statistice pentru 2005 referitoare la  populaţia de peste 65 ani, comparativ cu cele din proiecţie sugerează că  îmbătrânirea demografică ar putea fi  mai accentuată  decât cea prognozată.

      




Fig.3.6
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Sursa: datele din prognoza INS 

Prognoza populaţiei de vârstă şcolară şi preşcolară din judeţul Covasna
 








Tab. 3.7
	Grupe de vârstă
	2005
	2015
	2025
	2015-2005
	2025-2005

	
	
	
	
	Abs.
	%
	Abs.
	%

	3 - 24 ani
	65701
	54365
	51346
	-11336
	-17,3%
	-14355
	-21,8%

	3 - 6 ani
	9984
	10120
	7969
	136
	1,4%
	-2015
	-20,2%

	7-10 ani
	9674
	10545
	8861
	871
	9,0%
	-813
	-8,4%

	11-14 ani
	9885
	9756
	9700
	-129
	-1,3%
	-185
	-1,9%

	15 - 18 ani
	15453
	9782
	10233
	-5671
	-36,7%
	-5220
	-33,8%

	19 -24 ani
	20705
	14162
	14583
	-6543
	-31,6%
	-6122
	-29,6%


Conform studiului ADR Centru "Evoluţia populaţiei de vârstă preşcolara şi şcolara din judeţul Covasna în perioada 2005-2025", realizat pe baza prognozei INS, până în 2015 se estimează reduceri semnificative la nivel judeţean pe totalul populaţiei şcolare şi preşcolare (3-24 ani) şi în toate grupele de vârstă analizate cu excepţia grupei 3-6 ani (creştere prognozată până în 2015, cu 1,4%) şi a grupei 7-10 ani (cu creştere prognozată de 9% până în 2015) – v. tab. 3.7.
Cele mai semnificative reduceri se estimeză în grupele 15-18 şi 19-24 ani, acestea fiind şi cele care încadrează grupul ţintă principal pentru planificarea în învăţământul profesional şi tehnic (15-18 ani pentru liceu şi şcoala de arte şi meserii, 19-24 ani pentru învăţămîntul postliceal şi superior) – v. tab.3.8 şi 3.9
 









Tab. 3.8

	Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani

	 
	2005
	2015
	2025
	2015-2025
	2025-2005

	
	
	
	
	Abs.
	%
	Abs.
	%

	România
	1398034
	880680
	845285
	-517354
	-37,0%
	-552749
	-39,5%

	Regiunea Centru
	164024
	103874
	105162
	-60150
	-36,7%
	-58862
	-35,9%

	Jud. Covasna
	15453
	9782
	10233
	-5671
	-36,7%
	-5220
	-33,8%


Pentru grupa 15-18 ani, faţă de 2005 se prognozează o scădere la nivel judeţean cu 36,7% până în 2015, respectiv cu 33,8% până în 2025. – v. tab.3.9
Tab. 3.9

	Prognoza populaţiei din grupa de vârstă 19-24 ani

	 
	2005
	2015
	2025
	2015-2025
	2025-2005

	
	
	
	
	Abs.
	%
	Abs.
	%

	România
	1947386
	1428109
	1260223
	-519277
	-26,7%
	-687163
	-35,3%

	Regiunea Centru
	237126
	166203
	154632
	-70923
	-29,9%
	-82494
	-34,8%

	Jud. Covasna
	20705
	14162
	14583
	-6543
	-31,6%
	-6122
	-29,6%


Pentru grupa 19-24 ani, faţă de 2005 se prognozează o scădere la nivel judeţean cu 31,6% pînă în 2015, respectiv cu 29,6% până în 2025). - v. tab.3.9

Structura detaliată pe vârste şi evoluţia până în 2025 este prezentată grafic în piramida comparativă a vârstelor (fig.3.11).  
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Efectele acestei evoluţii vor afecta direct populaţia şcolară şi structura populaţiei în vârstă de lucru (mai puţini tineri vor intra pe piaţa muncii), cu impact potenţial asupra dezvoltării economico-sociale a judeţului.

Pe de altă parte, în intervalul de analiză 2015-2025, se estimează la nivel regional o consolidare relativă a vârstei de mijloc (35-55 ani) active pe piaţa muncii, ceea ce în mod logic conduce la o nevoie crescândă de formare continuă pentru adulţi - în atenţia şcolilor interesate de compensarea pierderilor de populaţie şcolară! (v. – PRAI 2007-2013, piramida vârstelor din sudiul demografic realizat de ADR Centru pe baza datelor din prognoza INS )

3.3.   Principalele concluzii din analiza demografică. Implicaţii pentru ÎPT

a) Declinul demografic general va continua, în mod accentuat pentru populaţia tânără. De aici,

· Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltării resurselor umane, sprijinită de investiţii corespunzătoare în capitalul uman.

b) Reducerea naturală prognozată a populaţiei tinere este agravată de migraţia externă. Apare pericolul unui deficit de forţă de muncă tânără înalt calificată (IT, ştiinţe şi tehnologie, medicină, etc.) precum şi  de tineri lucrători cu diverse calificări căutate pe piaţa europeană a muncii (construcţii, asistenţă socială şi medicală, etc.).

Se desprinde nevoia de:

· Creştere a nivelului de calificare şi a motivării forţei de muncă tinere de a participa la forţa de muncă regională.

· Racordare realistă la piaţa europeană a muncii a activităţilor de informare, orientare şi consiliere 

c) Se prognozează reduceri semnificative ale populaţiei şcolare (faţă de 2005), îndeosebi în grupele:

· 15-18 ani:  cu 36,7% pînă în 2015, respectiv cu 33,8% până în 2025.

· 19-24 ani:  cu 31,6% pînă în 2015, respectiv cu 29,6% până în 2025

În cifre absolute, în intervalul de timp 2005-2015 scăderea de efective în grupa de vârstă 15-18 ani ar fi de cca. 5. 671 persoane, ceea ce, luând în calcul rata netă de cuprindere în învăţământ de cca. 60,4% din prezent pentru grupa 15-18 ani, ar conduce la echivalentul dispariţiei la nivel judeţean în învăţământul liceal şi profesional a unui număr de cca. 4-5 şcoli de mărime medie.

În schimb, proiecţiile privind structura pe grupe de vârstă indică pentru viitor (2015-2025) o consolidare relativă a vârstei de mijloc (35-55 ani) active pe piaţa muncii, ceea ce va conduce la o nevoie crescândă de formare continuă - oportunitate în atenţia şcolilor interesate de compensarea pierderilor de populaţie şcolară!

Faţă de aceste constatări, se recomandă:

· Măsuri la nivelul reţelei şcolare:

· Optimizarea alocării resurselor, prin:

· concentrarea pregătirii în şcoli viabile, în paralel cu 

· rezolvarea problemelor de acces 

· Colaborarea şcolilor în reţea sau chiar formarea unor consorţii de şcoli, care împreună să realizeze:

· o ofertă cuprinzătoare şi diversificată 

· eliminarea paralelismelor nejustificate

· colaborare pentru acoperire teritorială optimă

· diversificarea grupurilor ţintă (programe pentru adulţi)

· Implicarea activă a şcolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulţi 

d) Fenomenul de îmbătrânire demografică (creşterea populaţiei în vârstă de peste 65 de ani cu 21,6 % până în 2025, faţă de 2005) conduce la:

· Nevoi sporite de personal calificat - asistenţă socială şi medicală

· Nevoi educaţionale specifice (educaţie non-formală)

e) Ponderea semnificativă a populaţiei feminine (50,9 % la nivel judeţean în 2009), reclamă:

· Din partea ofertei de pregătire - calificări dorite de populaţia feminină

· Programe de sprijin (facilităţi) pentru participarea la educaţie (ex. pentru mamele care participă la cursuri de formare continuă: îngrijirea copiilor în cadrul şcolii pe parcursul orelor de curs) 

f) Populaţia rurală: ponderea populaţiei rurale este semnificativă în jud. Covasna – jumătate din populaţia judeţului trăieşte în mediul rural. 

Structura pe grupe de vârstă indică o populaţie mai îmbătrânită şi o pondere mai mică a populaţiei în vârstă de muncă din mediul rural, combinat cu tendinţa tinerilor de a părăsi ruralul. Faţă de aceste constatări, sistemul de educaţie şi formare profesională este chemat să contribuie prin măsuri specifice vizând:

· Asigurarea accesului la educaţie  în condiţii de calitate şi varietate de opţiuni

· Ofertă de pregătire adecvată, în sprijinul diversificării şi creşterii competitivităţii economiei rurale

· Educaţie în sprijinul conservării şi valorizării patrimoniului cultural specific şi resurselor naturale din mediul rural

· Îmbunătăţirea condiţiilor de studiu în mediul rural

g) Diversitatea etnică caracteristică judeţului, implică: 

· Educaţie multiculturală

· Soluţii pentru asigurarea accesului egal la educaţie şi a varietăţii opţiunilor (având în vedere dificultăţile de constituire a claselor pentru minorităţile cu număr mic de elevi dintr-o zonă) 

· Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.
***********
3. PIATA MUNCII

4.1 Indicatori statistici ai pieţei muncii

4.1.1 Principalii indicatori din Balanţa Forţei de Muncă (BFM) la nivel judeţean



                                                                                       Tab. 4.1

	Principali indicatori din Balanţa forţei de muncă la sfârşitul anului 2016

	

	 
	RO
	R.Centru
	Jud.Covansa

	Resurse de muncă                             - mii pers.
	13906,3
	1649,4
	142,9

	Populaţia ocupata civilă                     - mii pers.
	6302,5
	1001,8
	65,0

	Şomeri înregistraţi                              - mii pers.
	629,9
	87,5
	10,4

	Populaţia activa civilă                         - mii pers.
	9169,7
	1107,2
	93,5

	Populaţia în pregătire prof. şi alte categ. de pop. în vârstă de muncă                             - mii pers.
	4755,8
	544,3
	51,7

	*)  Rata de activitate a resurselor de muncă  %
	65,9
	67,1
	65,4

	**) Rata de ocupare a resurselor de muncă   %
	45,3
	60,7
	45,5

	***) Rata şomajului înregistrat                        %
	6,9
	7,9
	11,1


Sursa: INS, "Balanţa forţei de muncă" 
Populaţia activă şi populaţia ocupată civilă

Analizând evoluţia indicatorilor furnizaţi de BFM la nivel judeţean, rezultă evoluţii similare cu cele din AMIGO pentru regiunea Centru, de scădere a ratelor de activitate şi de ocupare a resurselor de muncă
, cu tendinţă de revenire la sfârşitul intervalului pe seama creşterii accentuate a populaţiei în pregătire profesională şi a altor categorii de populaţie în vârstă de muncă (ex. pensionările anticipate

La sfârşitul anului2010, BFM raportează atât rate de activitate, cât şi rate de ocupare ale  populaţiei civile din totalul resurselor de muncă, mai mici la nivelul judeţului decât cele agregate la nivel regional şi naţional.

Similar cu situaţia la nivel regional, în judeţul Covasna rata de ocupare a populaţiei civile feminine (59,6%) este mai mică decât în cazul bărbaţilor (57,3%).

4.1.2 Şomajul înregistrat
În judeţul Covasna, rata şomajului înregistrat
 are o evoluţie fluctuantă, în creștere, fiind însă mai mare începînd in 2005 decât media regională şi naţională – v. fig. 4.2 şi Anexa 3c.
Rata şomajului feminin înregistrat, în creștere după 2007, este mai mică decât în cazul bărbaţilor.




 Fig. 4.2
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4.1.3 Structura şomajului înregistrat pe grupe de vârstă. Şomajul tinerilor.
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4.1.4 Şomajul înregistrat de lungă durată

Datele raportate de AJOFM ca şomaj de lungă durată evidenţiază doar şomerii înregistraţi care au depăşit 12 luni în şomaj, respectiv 6 luni în cazul tinerilor sub 25 ani. Având în vedere că cei mai mulţi dintre şomeri ies din evidenţele AJOFM odată cu încetarea perioadei de plată a ajutorului de şomaj, datele raportate de AJOFM pentru şomajul de lungă durată apar mult mai mici decât în realitate (a se vedea PRAI – cap. 4.1.2, comparativ cu datele la nivel naţional şi regional din AMIGO şi Eurostat).

Datele evidenţiază o pondere a şomerilor de lungă durată din totalul șomerilor întregitrați în evidenţele AJOFM Covasna, de cca 35,5% în 2010 și de 35,88% în cazul tinerilor sub 25 ani).
4.1.5 Structura populaţiei ocupate civile pe principalele activităţi ale economiei naţionale

Datele anuale furnizate de INS, pe baza rezultatelor din Balanţa forţei de munca (BFM) permit analiza comparativă la nivel regional şi judeţean a evoluţiei în timp a structurii populaţiei ocupate civile pe principalele activităţi ale economiei naţionale. 

Fig. 4.10 a
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Fig. 4.10 b
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Sursa: INS, Anuarul Statistic (Balanţa Forţei de Muncă - la sfârşitul anilor)
Similar cu evoluţia PIB şi VAB pe activităţi structura ocupării civile la nivelul judeţului se caracteriza printr-un raport relativ echilibrat între industrie agricultură şi servicii, se constată o modificare semnificativă a raportului în favoarea serviciilor. Se constată tendinţa de scădere a numărului şi ponderii populaţiei ocupate în industrie şi agricultură, în paralel cu creşterea în servicii şi în construcţii (v. fig. 4.10 a şi b).

În 2015, pe sectoare mari de activitate, la nivelul judeţului, se detaşează serviciile care totalizează o pondere de 43,4% din populaţia ocupată civilă, urmată de industrie (23,5%), agricultură (29,7%) şi construcţii (3,4%)

Comparativ cu structura ocupării civile la nivel naţional și regional în 2009 (v. tab.4.11), este mai bine reprezentată industria (cu 6,7 puncte procentuale peste media naţională). Agricultura este apropiată de ponderea la nivel naţional, dar mai mare 3,3 puncte procentuale decât la nivel regional. Serviciile (39,4%) au o pondere mai mică decât la nivel naţional şi regional, în schimb ponderile în comerţ şi în activităţile de hotel şi restaurant sunt apropiate de media la nivel regional şi mai mari decât la nivel naţional. Construcţiile (4,3%) au pondere mai mică decât media naţională şi cea regională

De notat însă, dependenţa de industria textilă a unei bune părţi a populaţiei ocupate în lohn, ameninţată de restrângeri de activitate sub presiunea concurenţială crescândă, rezultată din eliminarea cotelor de import din ţările Asiei de Sud-Est şi China aplicate de UE pentru produsele textile (Decizia OMC,  începând de la 1 ianuarie 2005).

4.1.6 Numărul mediu al salariaţilor pe activităţi ale economiei naţionale 

În 2015, din numărul total al salariaţilor, în industrie lucrau 39,8%, în construcţii 6%, în agricultură 3,1%. În cadrul serviciilor se remarcă ponderea salariaților în comerțul cu ridicata şi cu amănuntul; repararea autovehiculelor şi motocicletelor (16%) în transporturi depozitare comunicaţii 4,2%, în hoteluri şi restaurante 3,1% - v. tab. 4.12 

Tab. 4.12. Numărul mediu al salariaţilor, în anul 2015, județul Covasna


	Activităţi economice
	Total salariaţi 
	% salariaţi pe activităţi

	Total
	48089
	100,0

	Agricultură, silvicultură, pescuit
	1512
	3,1

	Industrie total
	19119
	39,8

	Industrie extractiva
	206
	0,4

	Industrie prelucratoare
	17382
	36,1

	Producţia şi furnizarea de energie electrică şi termică, gaze, apă caldă şi aer condiţionat
	340
	0,7

	Distribuţia apei; salubritate, gestionarea deşeurilor, 
activităţi de decontaminare
	1191
	2,5

	Construcţii
	2899
	6,0

	Comerţ cu ridicata şi cu amănuntul; repararea autovehiculelor şi motocicletelor
	7690
	16,0

	Transport şi depozitare
	2004
	4,2

	Hoteluri si restaurante
	1501
	3,1

	Informaţii şi comunicaţii
	431
	0,9

	Intermedieri financiare şi asigurări
	739
	1,5

	Tranzacţii imobiliare
	77
	0,2

	Activităţi profesionale, ştiinţifice şi tehnice
	741
	1,5

	Activităţi de servicii administrative şi activităţi de servicii suport
	863
	1,8

	Administraţie publică şi apărare; asigurări sociale din sistemul public
	2045
	4,3

	Învăţământ
	4352
	9,0

	Sanatate si asistenţă socială
	3407
	7,1

	Activităţi de spectacole, culturale şi recreative
	597
	1,2

	Alte activităţi de servicii
	112
	0,2


Sursa: Anuarul statistic al României 2015 - Cercetarea statistică privind costul forţei de muncă.
4.2 Informaţii parţiale

4.2.1.1 Principalele constatări din analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru învăţământul profesional şi liceal tehnologic

Criza economică care a debutat în ultima parte a anului 2008 a condus la o ruptură în evoluţiile care păreau să se profileze din analiza anilor anteriori cu privire la şomaj şi locurile de muncă vacante. Din acest motiv, analizele de mai jos, se limitează la evoluţiile anuale anterioare anului 2008. Deoarece în acest moment seriile de date lunare colectate de la debutul crizei (septembrie 2008) sunt prea scurte pentru a permite extrapolarea unor tendinţe în condiţiile incertitudinilor actuale, se recomandă monitorizarea în continuare a evoluţiilor şomajului şi locurilor de muncă şi actualizarea periodică a analizelor din acest capitol. 

Profilul dominant la nivel regional al cererii de forţă de muncă pare să fie dat de următoarele domenii (în ordinea numărului de locuri de muncă vacante la nivel regional): mecanică, comerţ, construcţii, economic,  industrie textilă şi pielărie, fabricarea produselor din lemn, turism şi alimentaţie, electric , electromecanic, electronică automatizări, industrie alimentară, materiale de construcţii, silvicultură
Domenii cu dinamică pozitivă şi potenţial mare de absorţie pe piaţa muncii caracterizate prin tendinţă generală de creştere a locurilor de muncă vacante, numărul şomerilor în scădre sau cu evoluţie fluctuantă, balanţă locuri de muncă-şomeri pozitivă sau relativ echilibrată - atât pe ansamblul regiunii cât şi în majoritatea judeţelor: construcţii, comerţ, economic, turism şi alimentaţie, industrie alimentară.

Construcţii: la nivel regional şi în majoritatea judeţelor, numărul de locuri a crescut iar numărul de şomeri a scăzut (cu unele fluctuaţii justificate de caracterul sezonier), iar balanţa  locuri de muncă-şomeri până în 2007 a înregistrat un deficit accentuat de forţă de muncă. 

În comerţ şi în turism şi alimentaţie: la nivel regional şi în majoritatea judeţelor, numărul de locuri a crescut iar numărul de şomeri a scăzut sau a a avut o revoluţie fluctuantă, înregistrând o balanţă  locuri de muncă-şomeri pozitivă sau echilibrată. Fluctuaţiile din domeniile comerţ şi turism şi alimentaţie ar putea fi în legătură cu fluctuaţiile sezoniere, posibile nepotriviri între cerinţele angajatorilor şi aşteptările salariaţilor/şomerilor, la care s-ar putea adăuga în cazul comerţului impactul noilor magazine din reţelele de hiperemaketuri asupra micilor afaceri în domeniu.

Domeniul “economic” a cunoscut o tendinţă generală crescătoare la nivel regional şi în toate judeţele, dar şi numărul de şomeri a crescut în Covasna, în timp ce în celelalte judeţe a scăzut, evoluţii care au condus la o balanţă someri-locuri de muncă negativă în Covasna.. 
Industrie alimentară: la nivel judeţean şi regional şi în majoritatea judeţelor s-a înregistrat o creştere a locurilor de muncă, scădere a numărului de şomeri în domeniu sau evoluţie fluctuantă.

Industria materialelor de construcţii a cunoscut o creştere la nivel regional a locurilor de muncă vacante în paralel cu scăderea numărului de şomeri  în ultimii 2 ani, îndeosebi pe seama evoluţiilor în judeţele Mureş, Sibiu, Alba, iar în judeţul Mureş pare să se profileze un excedent de locuri de muncă vacante comparativ cu numărul de şomeri în domeniu
Mecanica este domeniul care înregistrează la nivel regional un număr semnificativ de locuri de muncă vacante dar şi de şomeri.  Raportul locuri de muncă-şomeri rămâne deficitar, cu tendinţă de ameliorare faţă de începutul perioadei analizate 

Similar cu mecanica, domeniile electric şi electromecanic până în 2007 s-a înregistrat - la nivel regional şi în majoritatea judeţelor - o tendinţă de creştere a locurilor de muncă vacante şi de scădere a numărului de şomeri, raportul locuri de muncă-şomeri rămâne însă deficitar (cu tendinţă de ameliorare). 

Industria textilă pare să se confrunte cu dificultăţi concretizate la nivel regionalprintr-o o cerere de forţă de muncă neacoperită în cea mai mare parte a intervalului de timp analizat la nivel regional şi în majoritatea judeţelor, pentru ca la sfârşitul perioadei pe ansambul regiunii locurile de muncă vacante să scadă semnificativ în majoritatea judeţelor, în paralel cu o creştere a numărului de şomeri. 
Fabricarea produselor din lemn cunoaşte evoluţii contradictorii la nivel regional, prin creşterea locurilor de muncă în paralel cu creşterea şomajului sau evoluţii fluctuante - pe ansamblul regiunii şi în majoritatea judeţelor.

   










               Tab. 4.13
	Domeniul de pregătire.
	Tendinţă locuri muncă vacante 
	Tendinţă şomeri


	Diferenţă locuri vacante-şomeri 

(2007)
	Ocupaţii / grupe de ocupaţii relevante 

(prin nr. de locuri de muncă vacante 

în cadrul domeniului)

	Construcţii, instalaţii şi lucr. publice
	↑ Regiune, AB, BV, HR
(≈) MS, SB
↓ CV
	↓ Regiune, AB,BV, CV,HR

(≈) MS, SB


	(+) Regiune,AB,BV, HR, MS, SB

(≈)  CV
	Zidari, Dulgheri, Zugravi, Instalatori, Constructori în beton armat şi asimilaţi, Tehnicieni constructori, Montatori de izolatii termice si acustice etc.

OBS. Sector caracterizat prin fluctuaţii sezoniere

	Turism şi alimentaţie
	↑ Regiune, AB, HR, MS

(≈) BV, CV, SB 
	↓, AB, BV, 

(≈) Regiune, CV, SB
↑  HR, MS
	(+) Regiune,BV,MS, SB

(≈) AB, HR, CV
	Ospătari şi barmani, Bucătari, Valeti, cameriste si insotitori, Patiseri, Cofetari

	Comerţ
	↑ Regiune, AB,HR,MS, SB

(≈) BV, CV
	(≈) Regiune 
↓ AB, CV, BV

↑ HR, MS, SB
	(+)Regiune,BV,MS,SB, CV
(≈)  AB, HR
	Vânzători, Magazineri, Agenţi în activitatea financiară şi comercială Agenţi comerciali şi mijlocitori de afaceri, 

	Economic 
	↑ Regiune, AB,BV,CV, HR, MS, SB


	(≈) Regiune
↓ AB, HR BV

↑ CV, MS, SB
	(≈)Regiune,BV,HR,MS,SB

(-) AB,CV
	Alţi lucrători cu studii medii în gestiunea economică şi administrativă, Secretari şi operator la maşin de scris şi de calcul, Funcţionari în serviciile de evidenţă contabilă şi financiare, Funcţionari expediţie şi alţi agenţi poştali, Alţi funcţionari de birou

	Industrie alimentară
	↑ Regiune, AB, HR, MS

(≈) BV, SB 
↓ CV
	↓ AB, BV, HR

(≈ )Regiune, CV, HR, SB

↑ MS
	(+) Regiune, MS
(≈) AB, BV, HR, SB
(-) CV
	În special ocupaţile pentru prelucrarea cărnii şi pentru produse de panificaţie 

	Mecanică
	↑ Regiune, AB, BV, HR, MS
(≈) CV, SB

	(≈) Regiune, AB, SB
↓ BV, CV, HR
↑MS

	(-)Regiune,AB,BV,CV,HR, MS
(≈) SB
	Ocupaţii cu locuri de muncă ↑, şomaj ↓, în jud.menţionate cu ↑↓, execedent locuri de muncă în jud. menţionate cu (+): 

- Constructori montatori structuri metalice (↑↓ AB, BV, HR, SB)

- Conducător auto (↑↓,(+) BV, HR, SB; 

(+) MS, SB) 

- Sudori şi debitatori autogeni (↑↓AB, BV, HR, (+) BV, CV, MS,SB) 

- Operatori prelucratori la masini unelte (↑↓,(+) AB, BV; (+) SB, MS)
- Mecanic auto(↑↓ BV, HR)

	Industrie textilă şi pielărie
	↓ Regiune AB, BV , 
↑ MS 
(≈) CV, HR, SB 


	↑  MS
(≈) Regiune AB, , SB
↓  BV, CV, HR


	(-) Regiune,BV,CV, AB,HR,  MS

(≈) SB

	- Lucrător în fabricarea pielii şi fabricarea încălţămintei ((+) SB, BV)

- Operatori la masini utilaje si instalatii din industria incaltamintei (AB, MS, SB)

- Lucrători în ind. textilă şi conf. (↑↓HR)

- Operatori la masini si utilaje pentru industria confectiilor (↑↓(+) HR, SB)

	Fabricarea prod.lemn
	↑ Regiune, AB,BV,HR, MS

(≈)SB
↓ CV
	(≈)Regiune,AB,CV,HR, SB 

↑ MS 

↓ BV
	(-) AB, BV, CV, HR

(+) MS
(≈) Regiune, SB
	- Meseriaşi şi lucrători în tratarea şi prelucrarea lemnului ((+)MS, ↑↓AB, HR)

- Operatori la instalaţiile de prelucrearea lemnului şi fabricarea hârtiei ((+) MS)

- Operatori la masinile si utilajele pentru fabricarea produselor din lemn (↑↓MS)

	Electric
	↑ Regiune, AB, BV, HR, 

↓CV, MS
(≈)SB
	↓ Regiune, AB, BV, CV, HR, (≈)SB

↑MS
	(-)Regiune, AB, BV, CV, HR, SB

(+) MS SB
	- Electricieni montatori si reparatori de linii electrice aeriene si subterane (↑↓AB,BV,SB)

- Electricieni in constructii ((+) BV, MS, SB)

	Electromec.
	↑ Regiune, AB, BV, MS

(≈) CV, HR, SB
	↓ Regiune, AB, BV, HR 
↑ MS 

(≈) CV, SB
	(-)Regiune, BV, CV,HR, 
 (≈) AB, MS, SB


	- Electromecanici montatori si reparatori de aparate si echipamente electrice si energetice (↑↓(+)AB,  ↑↓ BV, CV)


Nr. locuri de muncă vacante, nr. şomeri: ↑ creştere, ↓ scădere, ≈ fluctuant cu val. aprox. egale la capetele intervalului
Diferenţă locuri vacante-şomeri: (+) surplus comparativ; (-) deficit comparativ;  (≈) tendinţă de echilibrare
4.2.1.1 Principalele constatări din analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru liceul tehnologic

În cazul ocupaţiilor relevante pentru liceul tehnologic-ruta directă, ponderea absolvenţilor şomeri din totalul şomerilor (39%) este semnificativ mai mare decât în cazul ocupaţiilor asimilate cu ruta progresive  de profesionalizare (10,2%). Cea mai mare pondere din totalul şomerilor  se constată în profilul resurse (62,1%), urmat de tehnic (48,4%) şi servicii (31,8%).
Din perioada analizată se desprinde dinamica negativa a ocupaţiilor relevante cu tendinţă de scadere a locurilor de muncă în paralel cu scăderea numărului de şomeri.

Toate profiluilurile au înregistrat o tendinţă de scadere a locurilor de muncă, dar şi evouluţii fluctuante a numărului de şomeri  cu tendinţe de creştere - pe ansamblul judeţului. Balanţa locuri de muncă-şomeri în toate profilurile este deficitară.. 
4.2.1.2 Principalele constatări din analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru  şcoala postliceală
Pentru şcoala postliceală,  se desprind  domeniile: comerţ, servicii, sănătate şi asistenţă pedagogică, economic, informatică, construcţii, instalaţii, arhitectură, sistematizare – domenii cu dinamica pozitivă la nivel regional şi în majoritatea judeţelor:  tendinţă de creştere a locurilor de muncă şi balanţă favorabilă locuri de muncă-şomeri.

Dintre grupele de ocupaţii de interes pentru şcoala postliceală, cu cerere în creştere şi balanţă locuri de muncă-şomeri favorabilă la nivel regional sau cu tendinţă spre un echilibru relativ, se remarcă mai ales:
· În domeniul economic: Funcţionari în serviciile de evidenţă contabilă şi financiare, Funcţionari de programare şi urmărire a producţiei, Functionari expeditie si alti agenti postali
· În domeniul comerţ: Agenţi în activitatea financiară şi comercială, Agenţi comerciali şi mijlocitori de afaceri

· În domeniul servicii: Secretari şi operatori la maşini de scris şi de calcul, Designeri, decoratori si alti tehnicieni in domeniul artei, Inspectori pentru protecţia şi igiena muncii şi controlori de calitate
· În domeniul sănătate şi asistenţă pedagogică: Asistenti medicali generalisti, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Personal specializat pentru îngrijire si supraveghere  la domiciliu, Infirmiere si ingrijitoare in institutii de ocrotire sociala si sanitara, Asistenti farmacisti si laboranti, Fizioterapeuti si asimilati
· În domeniul construcţii, instalaţii, arhitectură, sistematizare: Tehnicieni constructori

· În domeniul informatică: Tehnicieni operatori echipamente calcul, Programatori ajutori
· În domeniul transporturi: Funcţionari în transporturi
4.2.1.3 Principalele constatări din analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru  învăţământul superior

Pentru învăţământul superior, dintre grupele de ocupaţii cu număr semnificativ de locuri de muncă vacante la nivel regional, se desprind cu tendinţă de creştere a locurilor de muncă în paralel cu o evoluţie în scădere sau fluctuantă a  numărului de şomeri dar cu balanţă favorabilă locuri de muncă-şomeri (în ordinea numărului de locuri de muncă vacante la nivel regional în 2007): specialişti în informatică, ingineri constructori, specialişti în sistemul financiar, specialişti în administraţia publică 
La aceştia se adaugă inginerii mecanici cu tendinţă de creştere a locurilor de muncă (cel mai mare număr de locuri de muncă vacante la nivel regional) în paralel cu scăderea numărului de şomeri, dar cu balanţă deficitară locuri de muncă-şomeri (cu tendinţă de ameliorare). 

Creştere a locurilor de muncă vacante la nivel regional s-a înregistrat şi pentru economişti (exclusiv specialişti statisticieni şi cei din sistemul financiar-bancar) - cu cel mai mare număr de locuri de muncă la nivel regional în 2007 după mecanică, jurişti,  ingineri electronişti în transporturi, poştă şi telecomunicaţii, în paralel însă cu o evoluţie fluctuantă, contradictorie, de creştere a numărului de şomeri şi raport nefavorabil locuri de muncă-şomeri.
4.2.2 Evoluţii recente ale şomajului, în contextul  crizei economice şi financiare






Tab. 4.8
	 
	Număr şomeri 

la 30 iunie 2015
	Rata şomajului
 la 30 iunie 2015

	
	TOTAL
	din care, Femei
	TOTAL (%)
	Femei (%)

	România
	435.961
	188.400
	4,78 
	4,42

	Regiunea CENTRU
	60.729 
	26.388
	5,48 
	5,20

	ALBA
	12.565 
	 5.653
	6,48
	6,30

	BRASOV
	10.662 
	4.602
	4,24
	4,23

	COVASNA
	7.493 
	3.111
	8,01
	 6,63

	HARGHITA
	8.123
	3.656
	5,61
	5,45

	MURES
	14.569 
	6.120
	5,84
	5,53

	SIBIU
	7.316 
	3.246
	3,94 
	3,86


Cele mai multe întrări în şomaj au provenit din rândul muncitorilor necalificaţi.

Analiza pe ocupaţii a intrărilor în şomaj completată cu informaţiile privind disponibilizările anunţate după debutul crizei pare să indice că cele mai afectate de criză au fost activităţile economice dependente de industria auto (fabricarea de componente şi accesorii pentru mijloace de transport), industria textilă şi pielăriei, fabricarea de maşini, utilaje şi echipamente, fabricarea de echipamente electrice, prelucrarea lemnului şi fabricarea mobilei. De asemenea, pe fondul reducerii generale a activităţilor economice, au avut de suferit şi activităţile de transport. Reducerea puterii de cumpărare pe fondul crizei economice au afectat şi alte sectoare (industria alimentară, comerţ) iar dificultăţile de finanţare se răsfâng negativ într-o măsură mai mare sau mai mică în majoritatea  activităţilor economice. Un caz aparte este reprezentat de sectorul construcţiilor afectat de restrâgerea investiţiilor şi a creditelor ipotecare. Este de aşteptat ca investiţiile în infrastructură şi finanţările prin programele europene să conducă la relansarea activităţilor de construcţii şi lucrări publice.

4.2.4. PROIECŢIA CERERII ŞI OFERTEI DE LOCURI DE MUNCĂ PE TERMEN MEDIU (2013-2020)

În anul 2011, Institutul Naţional de Cercetare Ştiinţifică în domeniul Muncii şi Protecţiei Sociale (INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesională la orizontul 2013 şi în perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de către INCSMPS în calitate de partener în cadrul Proiectului strategic cofinanţat din Fondul Social European prin Programul Operaţional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane „Corelarea ofertei educaţionale a învăţământului profesional şi tehnic cu cerinţele pieţei muncii”, proiect al cărui lider de parteneriatb a fost Centrul Naţional de Dezvoltare a Învăţământului Profesional şi Tehnic.

Proiecţia cererii de forţă de muncă şi a cererii de formare profesională pe termen mediu şi lung a fost realizată utilizând o metodologie similară cu cea utilizată de Universitatea Cambridge în modelul de prognoză utilizat de CEDEFOP, dar prezintă unele abordări inovative generate de gradul mult mai mare de detaliere a informaţiilor dorite. 

Astfel, s-a realizat o proiecţie a cererii potenţiale de forţă de muncă (definită ca cererea de forţă de muncă rezultată din dinamica economică  - descrisă prin indicatori ai investiţiilor brute interne şi extrene şi ai valorii adăugate brute) de-a lungul orizontului de prognoză. Cererea potentiala reprezinta nivelul estimat ca necesar, in termeni de populatie ocupata, conform previziunilor economice. Acest  nivel va fi satisfacut cand numărul persoanelor efectiv  ocupate este egal cu nivelul estimat ca necesar de populatie ocupata; in celelalte cazuri vom avea un deficit sau un excedent fata de necesarul de populatie ocupata. Cererea potenţială nu trebuie considerată ca  cerere efectivă. De asemenea , nu trebuie confundată cu popuaţia ocupată (deşi are valori aparent identice sau apropiate faţă de aceasta). Cererea potenţială estimeză necesarul de populaţie ocupată, însă evouţia populaţiei efectiv ocupate depinde nu numai de evoluţiile economiei ci de o multitudine de alti factori, in primul rand demografici, migraţie etc. Pentru estimarea ei s-a utilizat o tehnică de modelare econometrică.
A fost estimată şi cererea înlocuită (definită ca număr de locuri de muncă rezultate din retragerea participanţilor la activitatea economică ca urmare a pensionărilor). Este de menţionat că cererea înlocuită este o variabilă intermediară, astfel încât valorile ei nu descriu decât evoluţii ale unor structuri ecopnomice trecute. Mai mult, lipsa unor informaţii detaliate cu privire la structura pe vârste a populaţiei ocupate a făcut ca estimarea să fie făcută pe grupe de vârstă şi în ipoteze care induc un anume grad de eroare al estimării. Prin urmare, aceste estimări trebuie privite cu rezerve.

Utilizând cele două variabile (cererea potenţială şi cererea înlocuită) s-a estimat cererea agregată de forţă de muncă pentru anul 2013 şi s-a extins prognoza pentru orizontul 2020.

Analizând informaţiile cu privire la dinamica cererii potenţiale (măsura creării sau distrugerii de locuri de muncă în viitor) şi a cererii înlocuite s-au estimat locurile de muncă disponibile, in ipotezele de calcul al celor două variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive dacă există cerere potenţială sau dacă aceasta indică distrugere de locuri de muncă dar nivelul cererii înlocuite este mai mare decât distrugerea de locuri de muncă.

Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de forţă de muncă la nivel naţional a utilizat serii de date de la Institutul Naţional de Statistică, privind: 

· populaţia ocupată în activităţi ale economiei naţionale (diviziuni CAEN REV1)
· valoarea investiţiilor brute în bunuri corporale în activităţi ale economiei naţionale (diviziuni CAEN REV1)

· valoarea adăugată brută în activitatăţi  ale economiei naţionale (diviziuni CAEN REV1)

· valoarea costului mediu lunar al salariaţilor în activităţi ale economiei naţionale (diviziuni CAEN REV1)
Proiecţia cererii de forţă de muncă şi a cererii de formare profesională pe termen mediu şi lung a fost realizată în trei tipuri de scenarii: 

·  Scenariul MODERAT a fost construit pe baza următoarelor ipoteze:
 - evoluţia valorii adăugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Naţionale de Prognoză (Prognoza de primăvară 2011) pentru perioada 2011-2013

- pentru perioada 2014 – 2020 s-a presupus următoarea evoluţie a valorii adăugate brute: un ritm anual de creştere în industrie de 1.0325, un ritm de 1.0305 în construcţii şi respectiv un ritm anual de creştere în servicii de 1.0165 (valori calculate ca o medie aritmetică a ritmurilor anuale de creştere aşteptate pentru perioada 2011 – 2012). S-a considerat că în cadrul fiecărei ramuri, diviziunile componente urmează evoluţia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-2020 a unor ritmuri de creştere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea în considerare a prezumtivei crize economice pe care specialiştii o previzionează după anul 2013. 

- pentru evoluţia Costului forţei de muncă pentru anii 2009 şi 2010 s-a ţinut cont de valorile reale publicate de Institutul Naţional de Statistică, în timp ce pentru anii 2011-2020  s-a considerat un ritm anual de creştere constant şi egal cu 1.015. 

- pentru evoluţia Investiţiilor brute s-a pornit de la ritmul de scădere anual pentru 2009 (0.76) pe total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. În lipsa altor informaţii s-a considerat că această scădere a fost înregistrată identic la nivelul fiecărei diviziuni CAEN. Pentru perioada 2010 – 2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe întreaga perioadă de analiză.

· Scenariul OPTIMIST a presupus următoarele variaţii faţă de scenariul MODERAT:

 - VAB în 2016 înregistrează un ritm de creştere de 1.1 faţă de 2015 în industrie, un ritm de scădere de 0.9 faţă de 2015 în construcţii, în timp ce în servicii se menţine constantă pe perioada 2015-2016 . Pentru perioada 2016- 2017 se menţin evoluţiile prognozate de Comisia Naţională de Prognoză, în timp ce pentru perioada 2014- 2020  s-a considerat un ritm anual de creştere în industrie de 1.036, un ritm de 1.044 în construcţii şi respectiv un ritm anual de creştere în servicii de 1.032 (valori calculate ca o medie aritmetică a ritmurilor anuale de creştere aşteptate pentru perioada 2011 – 2013).

- Investiţiile brute în 2016 înregistrează un ritm de creştere de 1.15 faţă de 2015. Pentru perioada 2016- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

· Scenariul PESIMIST a presupus următoarele variaţii faţă de scenariul MODERAT:

 - VAB în perioada 2014 - 2020 se menţine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De asemenea, s-a ţinut cont şi de rezultatele anchetei în firme, conform cărora peste jumătate dintre cei intervievaţi sunt de părere că România nu îşi va reveni din criza economică până în anul 2013.

A fost  prognozată separat şi evoluţia celor 18 diviziuni CAEN (Rev.1) ce au fost excluse din modelul econometric din cauza lipsei de date. Pentru acestea s-a emis ipoteza conform căreia evoluţia populaţiei ocupate din cadrul lor îşi menţine trendul observabil pentru perioada 2000- 2008.

În final, s-a corectat modelul cu eroarea obţinută din predicţia populaţiei ocupate totale la nivel naţional pentru anii 2009 şi 2010 (engl. nowcast) cu valorile reale (erorile au fost de aprox. 1-2%). 

Prognoze ale cererii pentru judeţul Covasna în ocupaţii relevante pentru ÎPT 

(nr. persoane)

	 
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Prognoze ale cererii potenţiale 
	56989
	56769
	56713
	57725
	58230
	58576
	58938
	59316
	59709
	60117

	Prognoze ale cererii inlocuite 
	396
	395
	394
	401
	405
	407
	410
	412
	415
	418

	Prognoze ale cererii agregate 
	57386
	57164
	57107
	58126
	58635
	58983
	59348
	59728
	60124
	60535


4.Proiecţia cererii de formare profesională la nivel regional şi judeţean – scenariul moderat
Deoarece datele avute la dispoziţie au permis realizarea proiecţiilor doar în intersecţia subgrupe majore de ocupaţii şi secţiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucrătoare pe diviziuni s-a utilizat structura pe ocupaţii şi activităţi economice din Recensământul din anul 2002. Presupunând că structura populaţiei ocupate pe diviziuni în cadrul industriei prelucrătoare nu s-a modificat de la data ultimului recensământ, s-a aplicat această structură la rezultatele proiecţiei cererii de forţă de muncă pe subgrupe majore de ocupaţii şi secţiuni CAEN.

În continuare, evoluţia cererii de formare profesională pe domenii de pregătire ale învăţământului profesional şi tehnic este estimată prin raportarea la distribuţia cererii de forţă de muncă în următoarea structură matriceală, ca intersecţie dintre structura pe grupe ocupaţii şi structura pe activităţi CAEN. Pentru domeniul Agricultură evoluţia cererii de formare profesională a ţinut cont de numărul de salariaţi din acest sector economic.
	Domeniul de pregătire
	Grupe de ocupaţii
	Activităţi economice

	Agricultură
	Tehnicieni în ştiinţele vieţii, ocrotirea sănătăţii şi asimilaţi (32)
	Agricultură, silvicultură şi pescuit

	
	Agricultori şi lucrători calificaţi în agricultură, silvicultură şi pescuit (61)
	

	Chimie industrială
	Tehnicieni în domeniul fizicii şi tehnicii (31)
	Fabricarea substantelor si a produselor chimice 

Fabricarea celulozei, hartiei si a produselor din hartie 

Industria de prelucrare a titeiului, cocsificarea carbunelui si tratarea combustibililor nucleari 

Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice

	
	Operatori la instalaţii fixe şi lucrători asimilaţi (81)
	

	
	Operatori la maşini, utilaje şi asamblori de masini, echipamente şi alte produse (82)
	

	Construcţii instalaţii şi lucrări publice
	Tehnicieni în domeniul fizicii şi tehnicii (31)
	Constructii

Industria constructiilor metalice si a produselor din metal (exclusiv masini, utilaje si instalatii)

Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat

Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare

	
	Meseriasi si muncitori calificati in industria extractiva si constructii (71)


	

	Comerţ
	Alte ocupaţii asimilate tehnicienilor (34)
	Comerţ cu ridicata si cu amănuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor

	
	Modele, manechine şi vânzători în magazine şi pieţe (52)
	

	Economic
	Funcţionari de birou (41)
	Dispersie mare transectorială


	Electric
	Tehnicieni în domeniul fizicii şi tehnicii (31)
	

	
	Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie, constructii metalice si asimilati (72)
	

	
	Operatori la maşini, utilaje şi asamblori de masini, echipamente şi alte produse (82)
	

	Electromecanică
	Tehnicieni în domeniul fizicii şi tehnicii (31)
	Dispersie mare transectorială

	
	Alte ocupaţii asimilate tehnicienilor (31)
	

	
	Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie, constructii metalice si asimilati (72)
	

	
	Operatori la instalaţii fixe şi lucrători asimilaţi (81)
	

	
	Operatori la maşini, utilaje şi asamblori de masini, echipamente şi alte produse (82)
	

	
	Conducători de vehicule  şi operatori instalaţii mobile (83)
	

	Electronică automatizări
	Tehnicieni în domeniul fizicii şi tehnicii (31)
	Dispersie mare transectorială

	
	Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie, constructii metalice si asimilati (72)
	

	
	Operatori la maşini, utilaje şi asamblori de masini, echipamente şi alte produse (82)
	

	Fabricarea produselor din lemn
	Tehnicieni în domeniul fizicii şi tehnicii (31)
	Fabricarea lemnului si a produselor din lemn si pluta, cu exceptia mobilei; fabricarea articolelor din impletitura de pai si alte materiale vegetale

Productia de mobilier si alte activitati industriale n.c.a.



	
	Meseriasi si muncitori calificati in mecanica fina, artizanat, imprimerie si asimilati (73)
	

	
	Meseriasi si muncitori calificati in industria alimentara si alte meserii artizanale (74)
	

	
	Operatori la instalaţii fixe şi lucrători asimilaţi (81)
	

	
	Operatori la maşini, utilaje şi asamblori de masini, echipamente şi alte produse (82)
	

	Industrie alimentară
	Tehnicieni în domeniul fizicii şi tehnicii (31)
	Industria alimentara si a bauturilor



	
	Meseriasi si muncitori calificati in industria alimentara si alte meserii artizanale (74)
	

	
	Operatori la maşini, utilaje şi asamblori de masini, echipamente şi alte produse (82)
	

	Industrie textilă şi pielărie
	Tehnicieni în domeniul fizicii şi tehnicii (31) 
	Fabricarea produselor textile 

Fabricarea articolelor de imbracaminte; aranjarea si vopsirea blanurilor Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie, a harnasamentelor si incaltamintei

	
	Meseriasi si muncitori calificati in mecanica fina, artizanat, imprimerie si asimilati (73)
	

	
	Meseriasi si muncitori calificati in industria alimentara si alte meserii artizanale (74)
	

	
	Operatori la maşini, utilaje şi asamblori de masini, echipamente şi alte produse (82)
	

	Materiale de construcţii
	Tehnicieni în domeniul fizicii şi tehnicii (31) 
	Fabricarea altor produse din minerale nemetalice

Industria extractiva



	
	Meseriasi si muncitori calificati in mecanica fina, artizanat, imprimerie si asimilati (73)
	

	
	Operatori la instalaţii fixe şi lucrători asimilaţi (81)
	

	
	Operatori la maşini, utilaje şi asamblori de masini, echipamente şi alte produse (82)
	

	Mecanică
	Tehnicieni în domeniul fizicii şi tehnicii (31)
	Dispersie mare transectorială

	
	Alte ocupaţii asimilate tehnicienilor (31)
	

	
	Meseriasi si muncitori calificati in industria extractiva si constructii (71)
	

	
	Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie, constructii metalice si asimilati (72)
	

	
	Meseriasi si muncitori calificati in mecanica fina, artizanat, imprimerie si asimilati (73)
	

	
	Operatori la instalaţii fixe şi lucrători asimilaţi (81)
	

	
	Operatori la maşini, utilaje şi asamblori de masini, echipamente şi alte produse (82)
	

	
	Conducători de vehicule  şi operatori instalaţii mobile (83)


	

	Turism şi alimentaţie
	Functionari în servicii cu publicul (42)
	Hoteluri si restaurante



	
	Lucrători în servicii personale şi protecţie (51)
	

	
	Meseriasi si muncitori calificati in industria alimentara si alte meserii artizanale (74)
	

	Resurse naturale şi protecţia mediului
	Tehnicieni în ştiinţele vieţii, ocrotirea sănătăţii şi asimilaţi (32)
	Agricultură, silvicultură şi pescuit 

Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare

Recuperarea deseurilor si resturilor de materiale reciclabile

	
	Agricultori şi lucrători calificaţi în agricultură, silvicultură şi pescuit (61)
	

	Tehnici poligrafice
	Tehnicieni în domeniul fizicii şi tehnicii (31)
	Edituri, poligrafie si reproducerea pe suporti a inregistrarilor



	
	Funcţionari de birou (41)
	

	
	Meseriasi si muncitori calificati in mecanica fina, artizanat, imprimerie si asimilati (73)
	

	
	Operatori la maşini, utilaje şi asamblori de masini, echipamente şi alte produse (82)
	


Subliniem caracterul informativ al estimărilor deoarece acestea s-au bazat pe informaţii statistice incomplete şi pe ipoteza că au avut loc alocări  ale forţei de muncă (şi se va respecta înclinaţia şi în viitor) strict în domeniul de activitate şi în ocupaţia în care se face pregătirea.

4.3 Principalele concluzii din analiza pieţei muncii. Implicaţii pentru ÎPT

4.3.1 Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanţa Forţei de Muncă (BFM):
· Rata de ocupare a resurselor de muncă (conf. BFM)

Se  constată  o scădere a ratelor de activitate şi de ocupare a resurselor de muncă
, cu tendinţă de revenire la sfârşitul intervalului.  
· Ratele de activitate şi de ocupare a populaţiei civile sunt mai mici în cazul judeţului Covasna decât cele agregate la nivel regional şi naţional.. 

· Rata de ocupare mai redusă pentru populaţia feminină faţă de cea masculină. 

· Şomerii înregistraţi în evidenţele AJOFM:

· Rata şomajului în judeţul Covasna, mai mare începînd in 2005 decât media regională şi naţională. Judeţul Covasna înregistrează una din cele mai mari rate ale şomajului din regiune 
· Rata şomajului înregistrat mai mare în cazul bărbaţilor (similar cu AMIGO)
4.3.2 Concluzii din analiza structurii populaţiei ocupate civile:
· Similar cu evoluţia PIB, se constată în ultimii ani tendinţa de scădere a numărului şi ponderii populaţiei ocupate (civile) în industrie şi agricultură, în paralel cu creşterea în servicii şi în construcţii
· Ierarhia sectoarelor economice din punct de vedere al ocupării forţei de muncă civile în 2010: serviciile 43,4%, industria 23,5%, agricultura 29,7%, construcţiile 3,4%

· Serviciile

· Primul loc în ierarhia ocupării la nivel judeţean

· Creştere constantă în ultimii ani atât în cifre absolute cât şi ca pondere a ocupării în toate activităţile din cadrul sectorului. În perioada anterioară crizei, 2002-2007, în judeţul Covasna cel mai mult au crescut activităţile din comerţ (cu 61%), urmate de transporturi, depozitare, comunicaţii (+37,5%), construcţii (+36,4), intermedieri fianciare (+33,3%),  hotel şi restaurant (+25%)

· Serviciile au o pondere mai mică decât la nivel naţional şi regional, în schimb ponderile în comerţ şi în activităţile de hotel şi restaurant sunt apropiate de media la nivel regional şi mai mari decât la nivel naţional.

· Industria:

· Deşi în scădere, ponderea populaţiei ocupate în industrie în judeţul Covasna este mai mare decât media naţională şi regională.
· Dependenţa de industria textilă a unei bune părţi a populaţiei ocupate în sistemul lohn, ameninţată de restrângeri de activitate în viitor

· Agricultura:

· Scădere constantă în ultimii ani.

· Ponderea ocupării în agricultură în judeţul Covasna este apropiată de ponderea la nivel naţional, dar mai mare 5,1 puncte procentuale decât la nivel regional.

· Datele statistice privind agricultura evidențiază un excedent de populaţie ocupată în agricultură din prezent în raport cu cerinţele de competitivitate şi condiţiile ce decurg din procesul de integrare în UE. Calitativ insă, în următorii ani  agricultura va solicita mai puţină forţă de muncă dar mult mai calificată. 

· Contrucţiile: ponderea populaţiei ocuipate în construcţii  în judeţul Covasna este mai mică decât media naţională şi cea regională. Creştere cu 36,4% a populaţiei ocupate în construcţii în perioada anterioară crizei, 2002-2007

4.3.3 Concluzii din analiza comparativă pe ocupaţii a şomajului şi locurilor de muncă vacante înregistate la AJOFM
Învăţământ profesional şi liceal tehnologic
Profilul dominant la nivel regional al cererii de forţă de muncă: mecanică, comerţ, construcţii, economic,  industrie textilă şi pielărie, fabricarea produselor din lemn, turism şi alimentaţie, electric , electromecanic, electronică automatizări, industrie alimentară, materiale de construcţii, silvicultură
Domenii cu dinamică pozitivă şi potenţial mare de absorţie pe piaţa muncii: construcţii, comerţ, economic, turism şi alimentaţie, industrie alimentară – tendinţă generală de creştere a locurilor de muncă vacante, numărul şomerilor în scădre sau cu evoluţie fluctuantă, balanţă locuri de muncă-şomeri pozitivă sau relativ echilibrată - atât pe ansamblul regiunii cât şi în majoritatea judeţelor.

Mecanica este domeniul care înregistrează la nivel regional un număr semnificativ de locuri de muncă vacante dar şi de şomeri.  Raportul locuri de muncă-şomeri rămâne deficitar, cu tendinţă de ameliorare faţă de începutul perioadei analizate. 

Similar cu mecanica, domeniile electric şi electromecanic s-a înregistrat - la nivel regional şi în majoritatea judeţelor - o tendinţă de creştere a locurilor de muncă vacante şi de scădere a numărului de şomeri, raportul locuri de muncă-şomeri rămâne însă deficitar (cu tendinţă de ameliorare). 

Industria textilă pare să se confrunte cu dificultăţi concretizate la nivel regionalprintr-o o cerere de forţă de muncă neacoperită în cea mai mare parte a intervalului de timp analizat la nivel regional şi în majoritatea judeţelor, pentru ca la sfârşitul perioadei pe ansambul regiunii locurile de muncă vacante să scadă semnificativ în majoritatea judeţelor, în paralel cu o creştere a numărului de şomeri. 
Fabricarea produselor din lemn cunoaşte evoluţii contradictorii la nivel regional, prin creşterea locurilor de muncă în paralel cu creşterea şomajului - pe ansamblul regiunii şi în majoritatea judeţelor

Şcoala postliceală
Domeniile comerţ, servicii, sănătate şi asistenţă pedagogică, economic, informatică, construcţii, instalaţii, arhitectură, sistematizare – dinamica pozitivă la nivel regional şi în majoritatea judeţelor:  tendinţă de creştere a locurilor de muncă şi balanţă favorabilă locuri de muncă-şomeri.

Învăţământul superior
Pentru învăţământul superior, dintre grupele de ocupaţii cu număr semnificativ de locuri de muncă vacante la nivel regional, se desprind cu tendinţă de creştere a locurilor de muncă în paralel cu o evoluţie în scădere sau fluctuantă a  numărului de şomeri dar cu balanţă favorabilă locuri de muncă-şomeri (în ordinea numărului de locuri de muncă vacante la nivel regional: specialişti în informatică, ingineri constructori, specialişti în sistemul financiar, specialişti în administraţia publică 
La aceştia se adaugă inginerii mecanici cu tendinţă de creştere a locurilor de muncă (cel mai mare număr de locuri de muncă vacante la nivel regional) în paralel cu scăderea numărului de şomeri, dar cu balanţă deficitară locuri de muncă-şomeri (cu tendinţă de ameliorare). 

Creştere a locurilor de muncă vacante la nivel regional s-a înregistrat şi pentru economişti (exclusiv specialişti statisticieni şi cei din sistemul financiar-bancar) - cu cel mai mare număr de locuri de muncă la nivel regional după mecanică, jurişti,  ingineri electronişti în transporturi, poştă şi telecomunicaţii, în paralel însă cu o evoluţie fluctuantă, contradictorie, de creştere a numărului de şomeri şi raport nefavorabil locuri de muncă-şomeri.
NOTĂ: Criza economică care a debutat în ultima parte a anului 2008 a condus la o ruptură în evoluţiile care păreau să se profileze din analiza anilor anteriori cu privire la şomaj şi locurile de muncă vacante. Din acest motiv, concluziile de mai sus, se limitează la evoluţiile anuale anterioare anului 2008. Deoarece în acest moment seriile de date lunare colectate de la debutul crizei (septembrie 2008) sunt prea scurte pentru a permite extrapolarea unor tendinţe în condiţiile incertitudinilor actuale, se recomandă monitorizarea în continuare a evoluţiilor şomajului şi locurilor de muncă şi actualizarea analizelor din acest capitol.

IMPLICAŢIILE PENTRU ÎPT:

· Rata şomajului peste media la nivel naţional, şomajul  ridicat al şomajului tinerilor şi şomajul de lungă durată - obligă sistemul de ÎPT la:

· anticiparea nevoilor de calificare şi adaptarea ofertei la nevoile pieţei muncii 

· acţiuni sistematice de informare, orientare şi consiliere a elevilor

· abordarea integrată a formării profesionale iniţiale şi continue, din perspectiva învăţării pe parcursul întregii vieţi

· implicarea în programele de măsuri active pentru ocuparea forţei de muncă, în special în cele privind oferirea unei noi calificări tinerilor care nu şi-au găsit un loc de muncă după absolvirea şcolii. 

· parteneriate active cu agenţii economici, AJOFM, autorităţi şi alte organizaţii care pot contribui la integrarea socio-profesională a absolvenţilor – prioritate permanentă a managementului şcolar.

· Participarea scăzută a forţei de muncă în programe de formare continuă - în contrast cu nevoile de formare în creştere (pentru întreprinderi, salariaţi, şomeri), decurgând din mobilitatea ocupaţională accentuată de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare şi adecvare competenţelor la cerinţele în schimbare la locul de muncă, etc. - oferă şcolilor oportunitatea unei implicării active ca furnizori de formare pentru adulţi, având în vedere:

· creşterea nivelului de calificare a capitalului uman şi formarea de noi competenţe pentru adaptarea la schimbările tehnologice şi organizaţionale din întreprinderi

· adecvarea calificării cu locul de muncă

· reconversia profesională în funcţie de nevoile pieţei muncii

· recunoaşterea şi valorificarea în experienţei profesionale şi a competenţelor dobândite pe cale formală şi informală

· diversificarea ofertei de formare şi adaptarea la nevoile grupurilor ţintă: ex. programe de formare la distanţă, consultanţă, etc.

· Evoluţiile sectoriale în plan ocupaţional, analizele şi prognozele privind evoluţia cererii şi ofertei de forţă de muncă - trebuiesc avute în vedere pentru:
· Planificarea strategică pe termen lung a ofertei de calificare, corelată la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judeţean (PLAI), unitate şcolară (PAS)

· Identificarea şi eliminarea unor dezechilibre între planurile de şcolarizare şi nevoile de calificare 

· Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte ponderea crescută a serviciilor, nevoile în creştere în construcţii, calificările necesare ramurilor industriale cu potenţial competitiv (cu accent pe creşterea nivelului de calificare şi noile tehnologii), priorităţile strategice sectoriale pentru agricultură şi dezvoltarea rurală. 
· Priorităţile strategice sectoriale pentru agricultură şi dezvoltarea rurală vizează modernizarea a agriculturii şi diversificarea activităţilor economice în mediul rural.
Implică din partea şcolilor din domeniu, în parteneriat toţi cu factorii interesaţi:
· Pregătirea tinerilor pentru exploatarea eficientă a potenţialului agricol – presupune creşterea nivelului de calificare (nivel 3, competenţe integrate pentru exploatarea şi managementul fermei, procesarea primară a produselor agro-alimentare)
· Diversificarea ofertei de calificare având în vedere: agricultura ecologică, promovarea agroturismului, a meşteşugurilor tradiţionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie şi dezvoltarea serviciilor
· Implicarea în programe de formare continuă pe două componente:

· formarea competenţelor necesare unei agriculturi competitive

· reconversia excedentului de forţă de muncă din agricultură spre alte activităţi

· Decalajele privind nivelul de educaţie în mediul rural faţă de urban - obligă la:

· Măsuri sistemice pentru creşterea generală a calităţii învăţământului rural

· Asigurarea accesului egal la educaţie în condiţii de calitate 

· Măsuri de sprijin pentru continuarea studiilor de către elevii din mediul rural şi din categorii defavorizate economic şi social

Municipiul Tg. Secuiesc

· Nr. total locuitori 21698 din care 11821 femei;

· Populaţia tânără cu vârste cuprinse între 0-19 ani reprezintă 33%;

· Populaţia în vârstă de muncă 20-60 ani reprezintă 50 %;

· Populaţia îmbătrânită peste 60 ani este de 18%.

· Populaţia judeţului este într-o uşoară scădere, care se înregistrează în cadrul populaţiei române şi maghiare, în timp ce numărul locuitorilor rromi a crescut cel mai mult;

· La nivelul municipiului Tg, Secuiesc scăderea numărului populaţiei române şi maghiare urmează trendul judeţean, scăderea numărului populaţiei rromani se explică prin faptul că, aceştia s-au declarat în număr mare ca aparţinând populaţiei majoritare

· Numărul real al populaţiei rromani depăşeşte cu mult numărul declarat.

     Strategii aplicate privind resursele umane ,cadre didactice şi elevi

· Asigurarea resurselor umane, în majoritate calificate, şi reducerea numărului de cadre didactice cu studii necorespunzătoare, organizarea în condiţii de calitate a concursurilor de selecţie şi promovare, realizarea proiectului de încadrare cu personal didactic, comasarea unor clase subefective, promovarea predării pe grupe de elevi, respectînd reglementările în vigoare,

· Fundamentarea ştiinţifică economico-socială si financiară a proiectului  planului de şcolarizare, cu încadrarea în prevederile legii, luarea în considerare a nevoilor de pe piaţa muncii, pe principiul reducerii costurilor şi al eficienţei,

· Imbunătăţirea raportului profesor – ele  în învăţămîntul postgimnazial,

· S-au creat oportunităţi pentru formarea continuă şi dezvoltarea profesională a cadrelor didactice de predare, prin instituţii de învăţămînt superior, programe transnaţionale (Socrates,Comenius), programe locale în parteneriat  cu asociaţii şi fundaţii, parteneriate cu şcoli din ţară şi străinătate,

· Numărul de posturi a înregistrat pe parcursul ultimilor ani şcolari o descreştere cauzată de:

· normalizarea efectivelor claselor,

· scăderea populaţiei şcolare,

· reduceri de activitate impuse de austeritatea bugetului.

Previziuni privind nevoile viitoare de forţă de muncă

             Concluziile pe baza evaluării potenţialului pieţei interne şi externe în relaţia cu afacerile pun în evidenţă importanţa acordată de respondenţi resurselor oferite de condiţiile naturale, turism, agricultură şi abia apoi de industrie.

             Ierarhizarea domeniilor economice după gradul de dezvoltare previzibilă la orizontul anului 2018, aşa cum rezultă  din opinia factorilor principali:

     I.Industrie

· Categoria de dezvolare mare:

                1.industria de prelucrare a lemnului,

                2.industria alimentară,

                3.industria materialelor de construcţii.

-    Categoria dezvoltare medie:

1. telecomunicaţiile,

2. sectorul electronic, automatizări, informatizarea proceselor industriale,

3. sectorul transporturi.

· Categoria dezvoltare scăzută:

1. sectorul electrotehnic,

2. sectorul energetic,
                 3.industria textilă şi pielărie,

4.chimia industrială,

5.sectorul electromecanic,,

6.sectorul mecanic.

  II.Servicii 

· Categoria de dezvoltare mare:

1. turism, alimentaţie publică, activităţi conexe

2. finanţe, bănci, asigurări,

3. prestări servicii pentru populaţie.

· Categoria  dezvoltare medie:

1. comerţ,

2. mică industrie (meşteşuguri şi artizanat),

3. îngrijirea, înfrumuseţarea şi igiena corpului omenesc,

4. prestări servicii pentru industrie şi comerţ,

5. administraţie.

· Categoria de dezvoltare scăzută:

1. tehnici poligrafice,

2. poşta.

    III.Agricultura 

                                   -Categoria cu grad de dezvoltare mare:

1. agricultura şi sectorul agromontan,

2. silvicultura.

    IV. Protecţia mediului  - grad de dezvoltare mare

     V. Construcţiile  -  grad de dezvoltare mare.

             O posibilă configuraţie a celor mai importante 20 de meserii şi calificări ce s-ar putea dezvolta la orizontul anului 2020, aşa cum rezultă din opinia factorilor cheie investigaţi, ordonate după frecvenţă

1. muncitori constructori la lucrări de finisare,

2. tehnician ecolog,

3. tîmplari şi lucrători asimilaţi,

4. lucrători forestieri,

5. lucrători în agricultură,

6. agenţi comerciali,

7. evaluator şi auditor de mediu,

8. tehnicieni constructori,

9. bucătari,

10. tehnicieni şi maiştri în industria alimentară,

11. ghizi,

12. ospătari,

13. valeţi, cameriste,însoţitori,

14. lucrători în industria alimentară,

15. tehnicieni în administraţie şi gestiune economică,

16. lucrători în prelucrarea pielii şi fabricarea încălţămintei,

17. operatori la instalaţii energetice,

18. sudori şi debitatori,

19. mecanici auto.
20. lucrători în industria textilă şi confecţii,

Cresterea prognozata a numarului de locuri de munca in sfera serviciilor, a numarului de intreprinderi mici si mijlocii, dezvoltarea bazei turistice in judet sunt argumente pentru cresterea intrarilor  de populatie in judet si implicit pentru cresterea potentiala a populatiei scolare a judetului.


Profilul dominant la nivel judeţean al cererii de forţă de muncă pare să fie dat de următoarele domenii (în ordinea numărului de locuri de muncă vacante): mecanică, comerţ, construcţii, fabricarea produselor din lemn, turism şi alimentaţie, industrie textilă şi pielărie, electric, electromecanică, industrie alimentară. 


Domeniile în care suma înregstrărilor de locuri de muncă vacante pare a fi  mai mare decât numărul de şmeri sunt: comerţ, construcţii, turism şi alimentaţie.  

În domeniile mecanică, electric şi electromecanică balanţa locuri de muncă-şomeri continuă să fie deficitară, dar înregistrează o tendinţă crescătoare  a locurilor de muncă vacante în timp ce numărul şomerilor s-a păstrat relativ constant.


Industria textilă – sector tradiţional în economia judeţului - pare să se confrunte cu dificultăţi concretizate prin locuri de muncă în scădere abruptă şi şomaj în creştere, astfel încât raportul  locuri vacante-şomeri a devenit pentru prima oară deficitar. Fabricarea produselor din lemn a cunoscut o evoluţie în scădere a locurilor de muncă vacante, dar a scăzut şi numărul de şomeri în cadrul domeniului.
Principalele constatări din analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru liceul tehnologic – ruta directă

În cazul ocupaţiilor relevante pentru liceul tehnologic-ruta directă, ponderea absolvenţilor şomeri din totalul şomerilor (39%) este semnificativ mai mare decât în cazul ocupaţiilor asimilate cu ruta progresive  de profesionalizare (10,2%). Cea mai mare pondere din totalul şomerilor se constată în profilul resurse (62,1%), urmat de tehnic (48,4%) şi servicii (31,8%).
Din perioada analizată se desprinde dinamica negativa a ocupaţiilor relevante cu tendinţă de scadere a locurilor de muncă în paralel cu scăderea numărului de şomeri.

Toate profiluilurile au înregistrat o tendinţă de scadere a locurilor de muncă, dar şi evouluţii fluctuante a numărului de şomeri  cu tendinţe de creştere - pe ansamblul judeţului. Balanţa locuri de muncă-şomeri în toate profilurile este deficitară.. 
  Principalele constatări din analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru  şcoala postliceală
Pentru şcoala postliceală,  se desprind  domeniile: economic, servicii, sănătate şi asistenţă pedagogică, mecatronică şi informatică, construcţii, instalaţii, arhitectură, sistematizare – domenii cu dinamica pozitivă la nivel regional şi în majoritatea judeţelor:  tendinţă de creştere a locurilor de muncă şi balanţă favorabilă locuri de muncă-şomeri.

  Principalele constatări din analiza evoluţiei la nivelul ocupaţiilor relevante pentru  învăţământul superior
Pentru învăţământul superior, dintre grupele de ocupaţii cu număr semnificativ de locuri de muncă vacante la nivel regional, se desprind cu tendinţă de creştere a locurilor de muncă în paralel cu o evoluţie în scădere sau fluctuantă a  numărului de şomeri dar cu balanţă favorabilă locuri de muncă-şomeri (în ordinea numărului de locuri de muncă vacante la nivel regional): specialişti în informatică, ingineri constructori, specialişti în sistemul financiar, specialişti în administraţia publică 
La aceştia se adaugă inginerii mecanici cu tendinţă de creştere a locurilor de muncă (cel mai mare număr de locuri de muncă vacante la nivel regional) în paralel cu scăderea numărului de şomeri, dar cu balanţă deficitară locuri de muncă-şomeri (cu tendinţă de ameliorare). 

Creştere a locurilor de muncă vacante la nivel regional s-a înregistrat şi pentru economişti (exclusiv specialişti statisticieni şi cei din sistemul financiar-bancar) - cu cel mai mare număr de locuri de muncă la nivel regional după mecanică, jurişti,  ingineri electronişti în transporturi, poştă şi telecomunicaţii, în paralel însă cu o evoluţie fluctuantă, contradictorie, de creştere a numărului de şomeri şi raport nefavorabil locuri de muncă-şomeri.
   Concluzie: 

Am identificat nevoia de programe de reconversie a populatiei adulte. 


Cursurile de calificare organizate ne ofera o alta perspectiva asupra parteneriatului  la nivel  regional  si local, dar si coordonate si mijloace de colaborare mai eficiente cu partenerii. Dintre acestia mentionam: 
· Parteneri economici (S.C. Secuiana S. A.,S.C. Seconf S.A., S.C. Fashion S.A., S.C. El-co S.A., S.C. Rhm Pants S.R.L., S.C. Agroforest S.R.L., S.C. Poliprod S.A., S.C. Scat Cart S.R.L, S.C. Senso S.R.L., S.C. Mobexpert S.R.L., S.C. Euroconstruct S.R.L.)

· Parteneri sociali (Sindicatele din Invatamantul Preuniversitar, Comitetul de Parinti, Casa Corpului Didactic,

· Detalii privind obiectul si continutul colaborarii cu partenerii sociali sunt precizate in capitolul Activitati extrascolare.Consiliere si orientarea carierei.


Analiza pietei muncii din zona a relevat cresterea investiilor straine din zona in industria textilă si industria prelucratoare ce se regaseste in tendinta de crestere a numarului  de intreprinderi mici si mijlocii.

Concluzie: 

Mediul extern confera elementele cheie de corelare a strategiei noastre de dezvoltare cu tintele propuse.
5. Analiza mediului intern

Pornind de la faptul ca unitatea noastra scolara isi propune asigurarea unui sistem de formare profesionala initiala si continua adaptat schimbarilor economice, urmarim stabilirea unei strategii pe termen mediu si lung. 


In centrul analizei noastre permanente stau grupurile tinta: elevi, profesori, parinti (Strategia programelor educative), punctul de plecare constand în nevoile de pe piata muncii (Mediul extern) si a masurii in care scoala are resursele necesare pentru a raspunde acestor nevoi.


Numarul elevilor scolarizati în ultimii ani 
	Clasa
	Nr. grupe/ clase
	Secţia română
	Secţia maghiară
	Efectiv total copii/ elevi

	An şcolar 2017-2018

	Învăţământ liceal
TOTAL
	14
	1
	13
	370

	cl. IX
	3
	-
	3
	84

	cl. X
	3
	-
	3
	95

	cl. XI
	3
	-
	3
	88

	cl. XII
	4
	1
	3
	73

	cl. XIII
	1
	
	1
	30

	Învăţământ postliceal
TOTAL
	2
	-
	2
	55

	Anul I
	1
	-
	1
	28

	Anul II
	1
	-
	1
	27

	TOTAL GENERAL
	16
	1
	15
	425

	An şcolar 2018-2019

	Învăţământ liceal
TOTAL
	15
	
	15
	335

	cl. IX
	3
	-
	3
	77

	cl. X
	3
	-
	3
	73

	cl. XI
	4
	
	3
	109

	cl. XII
	3
	
	3
	76

	Învăţământ postliceal
TOTAL
	2
	-
	2
	54

	Anul I
	1
	-
	1
	30

	Anul II
	1
	-
	1
	24

	TOTAL GENERAL
	21
	2
	19
	389


Un numar de 55 % provin din zona de centura a oraşului–comunele: Cernat, Dalnic, Ghelinţa, Catalina, Sânzieni, Turia, Lemnia, Zăbala, Mereni, Estelnic, Ojdula, Breţcu şi oraşul Covasna- acest lucru datorandu-se si amplasarii convenabile a şcolii noastre (Prezentarea scolii). 

Datele statistice ale scolii demonstreaza ca pregatirea elevilor care intra în sistemul nostru este medie si pentru a obtine o calitate a actiunii de invatare este nevoie de o munca sustinuta a profesorilor nostri si de o permanenta monitorizare si consiliere a elevilor.

Astfel, rata de succes în ultimii ani a elevilor nostri s-a situat dupa cum urmeaza:

· Rezultate la învăţătură

	Anul şcolar
	Liceu

	
	Medii 5-5,99
	Medii 6-6,99
	Medii 7-7,99
	Medii 8-8,99
	Medii 9-10

	2014-2015
	20
	81
	222
	92
	20

	2015-2016
	49
	90
	132
	130
	55

	2016-2017
	31
	60
	197
	141
	49

	2017-2018
	35
	72
	208
	129
	37


· Media pe şcoală elevi/clasă:
· Secţia română 

	Anul şcolar
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Media pe şcoală

elevi /clase:
	8,61
	8,65
	8,66
	8,57
	8.78


· Secţia maghiară 
	Anul şcolar
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Media pe şcoală

elevi /clase:
	7,39
	7,46
	7,47
	7,56
	7,44


· Total
	Anul şcolar
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Media pe şcoală

elevi /clase:
	8,00
	8,05
	7,60
	7,69
	7,44


· Nr. elevi cu condiţii socio–economice (favorabile, acceptabile, defavorizante)  
· 10 elevi cu condiţii favorabile

· 8 elevi cu condiţii aceptabile

· 64 de elevi cu condiţii defavorizante

· Procentul elevilor cu nevoi educative speciale : 18 %

· Procentul elevilor din centre de plasament, case familiale, încredinţaţi prin Hot. a CJPDC: 4%

· Frecventarea cursurilor de către elevi

	Anul şcolar
	Absenţe nemotivate
	Neşcolarizaţi %
	Abandon şcolar %
	Observaţii

	2012-2013
	14040
	-
	-
	

	2013-2014
	9328
	-
	-
	

	2014-2015
	9960
	-
	1
	

	2015-2016
	4950
	-
	-
	

	2016-2017
	4460
	-
	2
	


· Indicatori de calitate pentru elevi

	Indicatori de calitate %
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Promovabiliţate
	435
	456
	478
	480

	Elevi cu nota scăzută la purtare
	76
	46
	41
	72

	Elevi repetenţi
	5
	10
	12
	1

	Neşcolarizaţi
	-
	-
	--
	-


· Analiză comparativă:

	Indicator
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Procent de promovare
	98,9
	97,9
	97,5
	99,8

	Procentul celor repetenţi
	1,1
	2,1
	2,44
	0,2

	Situaţie şcolară neîncheiată
	-
	-
	-
	-


· Rezultatele elevilor la evaluări externe
· a) Situaţia privind rezultatele la examenul de Bacalaureat:
	Anul şcolar
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Total elevi clasa a XII-a, din care:
	37
	54
	92
	76

	Prezentaţi la examen
	37
	54
	92
	46

	Admişi 
	29
	18
	11
	6

	Respinşi 
	8
	36
	81
	40

	Promovabilitate %
	78
	33
	12
	13


Situaţia încadrării cu cadre didactice:  

	Modul de încadrare
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	

	Nr. cadre didactice
	38
	42
	42

	Cu normă întreagă
	36
	36
	37

	Cu normă parţială
	2
	6
	5

	Titulari
	32
	31
	29

	Detaşaţi
	2
	-
	-

	Suplinitori calificaţi
	4
	11
	13

	Suplinitori calificaţi
	
	
	


Grade didactice:
	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Debutanţi
	-
	4
	4

	Definitivat
	8
	8
	8

	Grad didactic II
	4
	6
	6

	Grad didactic I
	26
	24
	24

	Total
	38
	38
	38


Situaţia numerică a cadrelor didactice pe tranşe de vechime:

	Anul şcolar
	Pe grupe de vechime

	
	Sub 5 ani
	Între

5-10 ani
	Între

10-15 ani
	Între

15-20 ani
	Între

20-25 ani
	Între

25-30 ani
	Între

30-35 ani
	Peste

35 ani
	Total

	2009-2010
	3
	5
	5
	7
	7
	9
	9
	5
	49

	2010-2011
	1
	4
	5
	5
	6
	9
	8
	6
	44

	2011-2012
	1
	2
	4
	4
	3
	8
	8
	7
	38

	2012-2013
	-
	5
	4
	7
	8
	6
	7
	5
	42

	2013-2014
	6
	4
	3
	8
	6
	5
	7
	3
	42


Raportul număr elevi/ număr personal didactic:


	An şcolar
	Nivel
	Cadre didactice
	Elevi
	Număr elevi/cadru didactic

	2013-2014
	Liceal
	44
	523
	12

	
	Postliceal
	5
	138
	28

	
	TOTAL
	49
	661
	13

	2014-2015
	Liceal
	40
	453
	11

	
	Postliceal
	4
	131
	33

	
	TOTAL
	44
	584
	13

	2015-2016
	Liceal
	33
	375
	11

	
	Postliceal
	5
	115
	23

	
	TOTAL
	38
	490
	13

	2016-2017

	Liceal
	35
	340
	10

	
	Postliceal
	8
	141
	17

	
	TOTAL
	43
	481
	11

	
	Liceal
	29
	337
	12

	
	Postliceal
	8
	148
	18

	
	TOTAL
	37
	485
	13


Indicatori de performanţă pentru cadre didactice:

	
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Gradaţii de merit
	7
	7
	7
	9

	Salarii de merit
	-
	-
	-
	-

	Distincţii şi premii
	-
	-
	-
	-

	Calificative anuale
	F.B. 42
	F.B. 39
	F.B. 36
	F.B. 36


Participare la cursuri de formare

	Anul școlar
	Denumirea cursului
	Organizator
	Acreditat/Neacreditat
	Participanți

	
	
	
	
	Maiștri
	Prof.

	2009-2010
	DeCeE


	CCD-Covasna
	Acreditat
	
	12

	
	Character first
	CCD Covasna
	Neacreditat
	
	1

	
	Academica I
	CCD Covasna
	Acreditat
	
	5

	
	Medct - - Asigurarea calitatii
	CCD Covasna
	Acreditat
	
	2

	
	-Oracle Database Programming with PL/SQL 140 ore
	CCD Piatra Neamt
	Neacreditat
	
	2

	
	Asigurarea calității în sistemul de formare profesională continuă din România
	Autoritatea Națională pentru calificări
	Acreditat
	
	1

	
	Aplicații web
	Universitatea Babeș Bolyai -
	Acreditat
	
	

	2010-2011
	Abilitarea pe curriculum
	CCD Mures
	Acreditat
	
	3

	
	Formarea contiuna a profesorilor de stiinte tehnologice
	
	Acreditat
	
	1

	
	Metodica predării algoritmilor
	Universitatea Babeș Bolyai
	Acreditat
	
	2

	
	Educația diferențiată a elevilor
	CCD Mures
	Acreditat
	
	4

	
	CCNA Discovery: Networking for Home and Small Businesses
	Colegiul Național Unirea Focșani, Upir
	Neacreditat
	
	

	2011-2012
	Formare specialiști în evaluare INSAM -administrator de rețea
	CCD Covasna
	Acreditat
	
	32

	
	Mentor
	ASEF, Bacău
	Acreditat
	
	4

	
	Formator
	ASEF, Bacău
	Acreditat
	
	3

	2012-2013
	Competențe cheie TIC în curriculum școlar
	CCD Covasna
	Acreditat
	
	5

	
	ECDL - Powerpoint avansat
	CCD Covasna
	Acreditat
	
	10

	
	Administrarea rețelelor de calculatoare și a laboratooarelor informatice SEI
	Siveco Romania
	Acreditat
	
	8

	2013-2014
	CCNA Discovery: Networking for Home and Small Businesses
	Colegiul Național Unirea Focșani, Upir
	Neacreditat
	
	1

	
	Dezvoltarea resurselor umane 2007-2013 - BACOV-IA
	ISJ Bacău - Covasana
	Acreditat
	
	20

	
	Curs formator - Reform Transilvania
	CCD Covasna
	Acreditat
	
	10


Programul de formare/perfecționare în care este implicată școala

	Programul
	Tematica
	Furnizorul de formare
	Nr. Cadre didactice cuprinse în program

	Administrarea rețelelor de calculatoare și a laboratooarelor informatice SEI
	Formarea administratorilor de rețea AEL
	Siveco Romania
	8

	BACOV-IA
	Dezvoltarea resurselor umane 2007-2013
	ISJ Bacău - Covasana
	20

	Reform Transilvania
	Curs formator
	CCD Covasna
	10


Participare la cursuri de perfecționare pentru obținerea de grade didactice

	Anul școlar
	Grad didactic
	Participanți

	
	
	Profesori
	Maiștri
	Total

	2012-2013
	
	
	
	

	2013-2014
	Grad II.
	3
	
	3

	
	Grad I.
	I.
	
	I.

	2014-2015
	Grad II. 
	1
	
	1

	2015-2016
	
	
	
	

	2016-2017
	Grad I.
	1
	
	1

	
	Grad II.
	2
	
	2


5.1. Personal nedidactic: 

	Denumirea postului
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Secretar dactilograf
	2
	2
	2
	2
	2

	Îngrijitor
	6
	5
	5
	5
	5

	Paznic
	4
	4
	4
	4
	4

	Muncitor
	20
	18
	16
	16
	16


5.2. Personal auxiliar:

	Denumirea postului
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Administrator financiar
	2
	2
	2
	2
	2

	Secretar şef
	1
	1
	1
	1
	1

	Bibliotecar
	1
	1
	1
	1
	1

	Adm. patrimoniu
	2
	2
	2
	2
	2

	Laborant
	1
	1
	-
	-
	-

	Analist programator
	3
	1
	2
	2
	2


Cadrele didactice se formeaza continuu pe mai multe planuri:

· propria formare continua prin activitati metodice si psihopedagogice, realizate le nivelul comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice, al consfatuirilor de specialitate sau prin sesiuni de comunicari stiintifice;

· formare continua prin cursuri organizate de Casa Corpului Didactic în colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean sau cursuri postuniversitare

· 12 cadre didactice au urmat cursurile celei de a doua facultăţi;

· 3 cadre didactice metodişti de specialitate;

Deoarece scoala functioneaza si va functiona ca un mediu de invatare deschis, profesorii colaboreaza cu membrii comunitatii locale precum si cu profesorii din alte scoli. O serie de colegi au participat la cursuri de perfectionare si schimburi de experienta cu parteneri de la alte scoli, atat din tara cat si din strainatate ( Ungaria), urmand ca în urmatorii ani acest parteneriat sa se extinda si prin alte programe.

Schimbarile accelerate introduse de reformele din educatie, pe de o parte si cele din mediul economic si social pe de alta parte, fac necesar un efort sustinut de adaptare din partea scolii. Apar dificultati în ceea ce priveste competentele metodice necesare în abordarea relatiei cu elevul cat si in aplicarea curriculumului in dezvoltare locala. O parte din profesorii nostri au participat la stagii de formare a formatorilor, de elaborare de curriculum, de formare pentru lucrul cu intreprinderile, etc. 

Ne dorim ca profesorii nostri sa devina din simpli transmitatori de informatii, organizatori ai mediului de invatare, accentul fiind pus pe implicarea activa a elevului în procesul de predare-invatare. Aceasta formare participativa pe care o implica invatarea activa centrata pe elev, se regaseste, dar nu total, în planurile de lectie si în planificarile didactice care au fost adaptate noii viziuni. La clasa, pe langa faptul ca elevii sunt folositi ca o resursa, sunt incurajati sa participe si sa isi impartaseasca experientele; se folosesc o serie de noi tehnici de invatare:

· brainstorming

· metoda mozaic

· lucrul în grup

· chestionare

· materiale video

· studii de caz

· studiul individual, etc

Pentru a aplica eficient aceste metode, suntem pe cale sa creem un mediu care sa stimuleze invatarea si anume, sali de clasa centrate pe elev. S-a început si se continua dotarea salilor de curs, laboratoarelor, cabinetelor cu mobilier modular, flexibil confectionat si în atelierele scolii noastre.

În alegerea si aplicarea metodelor de invatare avem in vedere si elevii cu nevoi speciale integrati în invatamantul de masa, deoarece fiecare copil poate invata indiferent de abilitati, apartenenta etnica, origine sau sex. Desi avem experienta muncii cu acesti elevi, se lucrează la îmbunatatirea logisticii, sperand ca în viitor să fie rezolvate şi problemele legate de adaptarea conditiilor la nevoile acestora. 

Activitatile pe care profesorii nostri la intreprind la clasa se desfasoara utilizand:

· calculatorul si a soft-uri educationale pentru diferite discipline

· navigare pe internet

· aparate, machete, planse

· video si casete video

· retroproiectoare

· biblioteca scolii

Folosind toate aceste materiale si resurse didactice care tin cont de evolutia diferitelor domenii, elevii pot aplica propriul lor mod de intelegere a continutului, realizand „produse intelectuale” (proiecte, desene, eseuri de prezentare, teste, teme). Sub îndrumarea profesorilor, acestea au devenit si vor deveni in mare parte resurse didactice pentru generatiile urmatoare.

 Desi in comparatie cu alte scoli suntem la un nivel bun în ceea ce priveste dotarea, pentru a raspunde  standardelor cerute actului de invatare, ne propunem ca în urmatorii ani sa imbogatim si sa perfectionam dotarea cu materiale si resurse didactice cu sprijinul comunitatii locale, prin initiative proprii, prin utilizarea veniturilor extrabugetare.Activitatea la clasa se bazeaza pe materiale didactice auxiliare:

· standarde de pregatire profesionala

· curriculum pentru diferitele module studiate,

· ghiduri metodologice pentru profesori si pentru elevi,

· fise de lucru .

In elaborarea acestora, profesorii scolii noastre si-au adus o reala contributie.

Activitatea scolara se desfasoara in:

· procesul instructiv-educativ se desfăşoară in 5 corpuri din care 1 necesita renovari structurale ce urmeaza a fi terminate în urmatorii ani;

· 38 sali de clasa in care invata elevi in doua schimburi;

· cabinete tehnice în profil mecanic si electric;

· laboratoare de informatica

· cabinet de asistenţă psihopedagogică

· cabinete de cultura generala: fizica, chimie, biologie, romana, maghiară,lb.moderne;

· ateliere de instruire practica in profil mecanic, textil, prelucrarea lemnului, electric , acestea necesitand modernizări în perioada 2009-2010 pentru a fi redimensionate conform strategiei de dezvoltare a scolii.

· sala de sport, urmand a fi modernizata in urmatorii ani; 

Şcoala nostră ofera urmatoarele calificari pentru absolventi: 
Pregătirea prin liceu – nivelul 4 de calificare

a.) Liceu (ciclul inferior şi ciclul superior) – filiera tehnologică

	Nr. Crt.
	Profilul
	Calificarea profesională

	1.
	Resurse naturale şi protecţia mediului
	Tehnician designer mobilă şi amenajări interioare

	2.
	Tehnic
	Tehnician în automatizări

	3.
	Tehnic
	Tehnician operator tehnică de calcul

	4.
	Tehnic
	Tehnician designer vestimentar

	5.
	Tehnic
	Tehnician proiectant CAD

	6.
	Tehnic/ fabric. Prod. Finite din lemn
	Tehnician proiectant produse finite din lemn

	7.
	Tehnic
	Tehnician electrotehnist

	8.
	Tehnic
	Tehnician în construcţii şi lucrări publice


b.) Liceu (ciclul inferior şi ciclul superior) – filiera teoretică

	Nr. Crt.
	Profilul
	Calificarea profesională

	1.
	Real
	Matematică – informatică (bilingv)

	2.
	Real
	Matematică – informatică (intensiv)


Pregătirea prin şcoala postliceală
Nivelul 5 de calificare.

	Nr. Crt.
	Domeniul
	Calificarea profesională

	1.
	Mecatronică şi informatică
	Analist programator

	2.
	Textile-pielărie
	Creator proiectant-îmbrăcăminte

	3.
	Construcţii, instalaţii, arhitectură şi sistematizare
	Tehnician cadastru funciar-topograf

	4.
	Mecanică
	Tehnician operator maşini cu comandă numerică

	5. 
	Producţie media
	Designer pentru publicitate

	6.
	Silvicultură
	Tehnician silvic


Calificarile pentru nivelul 3 sunt previzionate in concordanta cu domeniile de calificare prioritare din PRAI.

Oferta noastră de formare initială este concretizata in raport optiunile exprimate de elevii nivelului I si cu cerintele specifice pietei muncii, lucrul cu agentii economici devenind elementul principal in stabilirea planului de scolarizare. În acest scop Curriculum in dezvoltare locala este orientat spre activitatea organizatorica si economica, iar Curriculum la decizia scolii vizeaza o mai buna pregatire socio-profesionala a absolventilor nostri si este orientat spre limbile straine, igiena mediului inconjurator şi discipline care faciliteaza dezvoltarea competentelor specifice.

Actiunile intreprinse de scoală pentru alegerea calificarilor sunt:

· studii de piata

· studii de resurse umane referitoare la tendintele locale

· analiza pe baza de chestionare

· scrisori de sprijin din partea angajatorilor

· consultarea planurilor regionale de actiune pentru invatamant- PRAI

· consultarea planurilor locale- PLAI

· previziunile economice referitoare la dezvoltarea tehnicii.

In stabilirea calificarilor se tine cont si de dotarea materiala de care dispune scoala, de resursele umane şi de mobilitatea profesionala determinata de dezvoltarea abilitatilor cheie transferabile care vor sprijini procesul de formare continua.


O permanenta colaborare o are scoala cu Consiliul reprezentativ al parintilor (Regulamentul de ordine interioara, cap 7) in ceea ce priveste:

· Realizarea unui sprijin material elevilor nevoiaşi prin Fundaţia KIDA

· Acordarea unor burse elevilor cu merite speciale

· Cazare şi program educational pentru elevi fara posibilitati financiare 

Pentru elevii de la SAM care isi desfasoară activitatea practica la diversi agenti economici, echipa de mediere scolară a negociat conditiile de instruire pentru dobandirea competentelor specifice si pentru angajarea lor ulterioara astfel incat se faciliteaza tranzitia scoala-viata activa.

In contextul actual al societatii romanesti, cadrele didactice ale scolii noastre au realizat necesitatea implicarii mai active în evolutia socio-profesionala a propriilor elevi. Ca urmare, profesorii scolii si mai ales dirigintii s-au perfectionat urmand cursuri de consiliere si orientare profesionala si vocationala (Consilierea şi orientarea carierei). Din nefericire nu există mijloace stiintifice de cuantificare a urmaririi insertiei absolventilor astfel ca monitorizarea acestora este facuta de catre scoala prin datele furnizate de absolventi, agenti economici, diriginti, universitati.

Avantajati de specificul regiunii,de resursele interne,logistica si de existenta cadrelor cu experienta in diferite domenii, ne propunem ca in anii ce vin sa extindem oferta educationala si în ceea ce priveste:

· reconversia profesionala,

· formarea continua a adultilor,

· consultanta de specialitate,

· populatia nescolarizata.

Concluzie

Drumul urmat de scoala noastra este inscris  pe o traiectorie de dezvoltare si implicare, dar fara  valorificarea integrala a potentialului de care dispunem. Prin asigurarea si modernizarea bazei materiale, prin stabilitatea resurselor umane calificate si deschise catre nou, cu sprijinul Comunitatii locale, putem asigura calitatea educatiei.

Din analiza mediului intern s-au indentificat, pe secventele de analiza precizate mai jos, urmatoarele:

a) predarea si invatarea

 ● puncte tari

· existenta unor standarde corespunzatoare invatarii individuale

· implicarea activa a elevilor in propriul proces de invatare

· diminuarea abandonului scolar 

· promovarea egalitatii sanselor

· implicarea elevilor in traseele proprii de invatare

· gradul de angajare a profesorilor in raport cu elevii cu nevoi educationale speciale

· aplicarea criteriilor de asigurare a calitatii

● puncte slabe 

· cunoasterea partiala a drepturilor si obligatiilor elevilor 

· implicarea partiala a elevilor in evaluarea progresului

b) materiale si resurse didactice

● puncte tari

· utilizarea unor resurse didactice si a unor materiale didactice auxiliare moderne

· desfasurarea procesului de instruire in cabinete,ateliere si laboratoare de specialitate

· utilizarea tehnicilor de invatare moderne

● puncte slabe 

· mijloace si materiale didactice insuficiente pentru elevii cu nevoi speciale

· mijloace de instruire insuficiente pentru unele specializari

c ) rezultatele elevilor

● puncte tari

· cresterea interesului pentru procesul de instruire

· 95% din elevii absolventi ai școlii profesionale nivel 3, au dovedit dobandirea competentelor din SPP 

· 98% din absolventii de liceu au promovat examenul de nivel 4–
· elevii cu nevoi educationale speciale  au dobandit competentele aferente nivelului I de pregatire

● puncte slabe

· probleme de comportament

·  conditii socio- economice precare

·  repartizarea computerizata ce nu tine seama de nevoile si abilitatile elevului

d) servicii de indrumare si consiliere pentru elevi


● puncte tari

· parteneriate cu organizatii non-guvernamentale privind riscul consumului de droguri, fumatul, educatie pentru sanatate

· programe pentru integrarea elevilor cu nevoi educationale speciale

· utilizarea metodei peer-education

      ● puncte slabe 

· implicarea insuficienta a elevilor in luarea deciziilor privind propria dezvoltare

· insuficienta consiliere realizata de psihologul scolii

e ) calificari si curriculum

● puncte tari

· cunoasterea si aplicarea SPP si a curriculum-ului

· calificari previzionate in concordanta cu domeniile de calificare prioritare din PLAI si adaptate nevoilor elevilor

● puncte slabe 


- schimbari majore si greu cuantificabile ale pietei muncii

f) resurse materiale si umane

● puncte tari

· capacitate manageriala de identificare si utilizare de resurse proprii de finantare

· parteneriat cu agenti economici de perspectiva

· contributia comunitatii locale la programe de cofinantare

· existenta unor cadre didactice cu experienta 

· motivarea profesorilor si elevilor pentru implicarea acestora in asigurarea calitatii

● puncte slabe 

· mijloace insuficiente pentru ajutorarea elevilor cu situatie socio-economica precara

· lipsa specialistilor pentru domenii de pregatire pe care scoala doreste sa le dezvolte.
6. ACTIVITATI EXTRASCOLARE. 
CONSILIERE SI ORIENTARE A CARIEREI

Scoala este o institutie cu mare autoritate morala, care ofera cadrul educatiei formale si nonformale, iar materiile de studiu si activitatile educative dobandesc la nivel psihologic individual o importanta mai mare decat subiectele nesustinute de acest for competent.

Ne-am propus realizarea unui program de educatie armonios articulate bazat pe o strategie clara, care sa raspunda la intrebarile: Ce vreau?.Cu cine?,Cu ce mijloace?Cum?, Cu ce eficienta?

Pentr aceasta am folosit in cadrul programelor educative metode interactive moderne si am implicat profesori, medici, consilierul educativ si psihologul scolii cu certa tinuta profesionala.

Argumentele pe care le aducem in favoarea realizarii activitatilor educative in scoala sunt:

-scoala are o mare autoritate morala, oferind posibilitatea educatiei formale si nonformale avand  si posibilitatea de a se adresa unui procent reprezentativ de populatie;

-conduita preventiva este un comportament ce se realizeaza in timp de aceea dorim initierea si realizarea unor proiecte educative la varste cat mai tinere deoarece s-a constatat ca asupra unei persone deja formate astfel de activitati au intotdeauna un impact mai redus decat actiunile similare realizate la varste timpurii;

-dobandirea competentelor specifice si a competentelor sociale necesare integrarii si adaptarii tanarului absolvent la schimbarile societatii.

Obiectivele proiectelor educative:
-promovarea sanatatii si a starii de bine a elevului;

-dezvoltarea personala a elevului;

-lucrul in echipa;

-adaptarea la schimbarile sociale;

-integrarea in societate.

Grupuri tinta:
-elevii din invatamantul liceal ,profesional 

Strategia proiectelor educative:

Cine?

-cadrele didactice

-cadrele medicale

-psihologi

-reprezentanti ai asociatiilor guvernamentale si neguvernamentale

-companii private

-mass-media

Cum?

-formarea cadrelor didactice pentru instruirea in cadrul orelor de curs si de dirigentie;

-promovarea educatiei in cadrul activitatilor extracurriculare si extrascolare.

Cand?

-formarea profesorilor;

-pilotarea proiectelor 
-implementarea proiectelor.

Pentru ca numarul de elevi la care a ajuns informatia sa fie cat mai mare am abordat urmatoarele strategii:

-identificarea unor teme obligatorii legate de sanatate in cadrul disciplinelor obligatorii astfel ca in cadrul orelor de biologie, fizica, chimie, psihologie si sociologie, o ora a fost dedicate prezentarii fenomenelor legate de sanatate, consumul de droguri, educatie sexuala, care se leaga de specificul disciplinei;in cadrul orelor de dirigentie au fost reluate toate aceste teme unificand si completand informatia fragmentata oferita de profesorii de specialitate;

-utilizarea metodei peer-education (educatia intre egali) in sensul ca aceasta campanie a fost sustinuta de catre studenti-elevi liceeni sau elevi liceeni-elevi de gimnaziu.
7. Proiectul educativ pentru anul şcolar 2017-2018
Argument: procesul educaţional modern trebuie să fie un act de socializare, de formare şi de dezvoltare a personalităţii respectând valorile fiecărui individ, a colectivităţii, a comunităţii şi a valorilor culturale, tradiţionale ale locului şi zonei unde ne desfăşurăm activitatea. Aceste finalităţi se realizează la nivelul clasei, al şcolii, al grupului de tineri apţi să iasă din etapa liceală şi profesională în măsură de a se integra matur şi responsabil în societatea educativă universitară ori direct în sistemul socio-profesional.

Scop: proiectul educativ este o prelungire a proiectului de dezvoltare a şcolii. Nu sunt neglijate nici activităţile artistice, culturale, manifestările sportive sau participările la concursuri, la nivel judeţean şi naţional. Proiectul se referă la activităţile de consiliere şi orientare şcolară şi profesională (prin activităţi şcolare şi extraşcolare) şi dimensiunea de programe educative în colaborare cu instituţii din ţară şi internaţionale.

Obiective majore ale proiectului:

· Implicarea cît mai numeroasă a subiecţilor la activităţile propuse

· Colaborare cu comunitatea (îmbunătăţirea relaţiilor cu părinţii, implicarea comunităţii locale în activităţile educative)

· Înţelegerea participativă la activităţile ecologice, artistice, turistice, sportive

· Dimensiunea europeană a educaţiei – relaţionare internaţională

Colaborări:

1. comunitatea locală: Primăria, Casa de cultură, Comitetul de părinţi, Poliţia

2. Consiliul judeţean – Sfîntu-Gheorghe

3. asociaţia EVITA”

4. Centrul de informare europeană – Sfîntu-Gheorghe

5. instituţii şcolare străine

Domeniul: Curriculum

Obiective:

1. accentuarea laturii formative, educative a lecţiilor de specialitate

2. asigurarea parcurgerii unei tematici cuprinzătoare şi variate de teme educative conform noilor programe de consiliere şi orientare

3. elaborarea strategiilor şi a proiectelor educative la nivelul şcolii, în vederea asigurării unor programe educative de calitate pentru elevi

4. implementarea programelor educative naţionale la nivelul şcolilor ( Educaţia pentru Sănătate în şcoala românească, educaţia pentru societate democratică, Media – o educaţie de calitate, Character first)

5. prelucrarea unor teme legate de socializarea corectă a elevilor (aprecierea muncii de calitate, cerinţele societăţii democratice, cunoaşterea drepturilor omului şi a copiilor, toleranţa etc)

6. parteneriate şcolare în ţară şi internaţionale în vederea acumulării experienţei în domeniul sistemelor educative şcolare şi extraşcolare

7. cunoaşterea şi propagarea tradiţiilor cultural-artistice ale zonei

	Obiectiv
	Strategii şi acţiuni

	O1
	Parcurgerea de către diriginţi a programelor

Cursuri de formare pentru cei care nu le-au urmat 

	O2
	Adecvarea temelor/metodelor/mijloacelor didactice din planificarea de consiliere la cerinţele de vârstă, nivelul elevilor clasei

Asistenţă la orele de consiliere

	O3
	Activitate de informare a diriginţilor cu privire la programele Ministerului Educaţiei şi Cercetării ( Educaţia pentru cetăţenie democratică, Media – o educaţie de calitate etc

	
	Planificarea activităţilor educative anuale din proiectul educativ tematic: caracterul proiectului  EDUCAŢIE PENTRU  MEDIU

Realizarea unor activităţi şcolare şi extraşcolare pe teme de cetăţenie democratică, motivaţia învăţării, media (Săptămâna educaţiei globale, tematica unor lecţii de consiliere şi orientare şcolară, cursuri opţionale de Educaţie pentru drepturile omului şi  Jurnalistică şcolară – strategii de comunicare, studiul despre rolul modelului în viaţa adolescentului)

	
	Realizare de plan al Consiliului elevilor (activităţi, repartizarea rolurilor, grupuri de lucru, resurse)



	O4
	Diseminarea informaţiei în urma participării şcolii la proiecte, Continuarea parteneriatelor şcolare internaţionale (proiect)
Stagii pedagogice – mobilităţi individuale

	O5
	Desfăşurarea unor activităţi cultural-artistice la nivel local, judeţean, naţional (vezi anexa)


Domeniul: Resurse umane

Obiective:

1. şcolarizarea tuturor elevilor de vârstă şcolară, acordarea de şanse egale

2. îmbunătăţirea stării disciplinare a elevilor

3. organizarea unor activităţi educative care vizează dezvoltarea armonioasă a personalităţii elevilor cu accent special pe problemele de socializare şi orientare şcolară şi profesională

4. pregătirea corespunzătoare a cadrelor didactice pentru munca educativă prin programe de informare, formare şi perfecţionare

5. cunoaşterea situaţiei sociale a tuturor elevilor cuprinşi în învăţământ şi acordarea de sprijin după necesităţi şi posibilităţi

6. ocuparea eficientă a timpului liber al elevilor

	Obiective 
	Strategii şi acţiuni

	O1,  O2
	Formarea claselor şi repartizarea diriginţilor

Alegerea Consiliului de Curriculum (pe educativ şi pe programe)

Monitorizarea stării disciplinare (în şcoală şi în afara instituţiei)

	O3 
	Reperarea elevilor cu nevoi speciale

Consiliere psihologică

Teme cu specific de orientare profesională şi şcolară (în cadrul orelor de consiliere):, prelucrarea unor teme din programa naţională Educaţia pentru cetăţenie democratică – munca de calitate, cerinţele societăţii democratice. Alternative de angajare şi/sau continuarea studiilor, piaţa muncii – prelucrare AJOFM, jocuri de rol – diferite profesii, jurnalul unei profesii, vizite la posibili angajatori, invitaţi din diferite domenii (agricultură, agroturism, industrie textilă, construcţii, fabricarea produselor din lemn)

	O4
	Întîlniri ale Comisiei de consiliere şi orientare 

Folosirea adecvată a materialelor necesare pentru consiliere

Cunoaşterea unor site-uri utile

Activităţi, cursuri, stagii de perfecţionare pedagogică (prin CCD, Universităţi)



	O5 şi O6
	Implicarea elevilor în activităţi extraşcolare (propuneri de astfel de activităţi; fiecare diriginte propune 2)

Vizite la domiciliu

Şedinţe cu părinţii

Implementarea unui program Şcoală-comunitate. Şcoală-părinţi (materiale din programele naţionale)  - educaţia părinţilor. 

	
	


Domeniul: Resurse materiale, financiare, informaţionale

Obiective:

1. implementarea consilierii şi orientării , ca domeniu educativ în activităţile şcolii

2. asigurarea condiţiilor de informare de la Centrele de Orientare privind Cariera

	Obiective 
	Strategii şi acţiuni

	O1, O2
	Sprijinirea diriginţilor pentru realizarea planificărilor şi asigurarea de materiale necesare lecţiilor de dirigenţie

Urmărirea situaţiei şcolare şi profesionale a elevilor după terminarea studiilor liceale

Consiliere pentru părinţi în domeniul orientării şcolare şi profesionale a propriilor copii

Organizarea Tîrgului ofertelor educaţionale pentru instituţie

	
	


Domeniul: Dezvoltare de relaţii comunitare

Obiective:

1. stabilirea unor relaţii de parteneriat în vederea asigurării securităţii elevilor în şcoală şi în afara şcolii

2. colaborarea cu instituţii şi organizaţii culturale şi sportive din zonă 

3. colaborare cu instituţii şi organizaţii cu profil de conservare şi protecţie a mediului

4. stabilirea şi menţinerea unor relaţii de colaborare şi parteneriat cu părinţii elevilor

5. colaborarea şcolilor cu instituţii, organizaţii, asociaţii, agenţi economici care se implică în educaţia elevilor

	Obiectiv
	Strategii şi activităţi

	O1-5
	Activităţi în colaborare cu organele de Poliţie, judecătoria, pompierii, Casa de copii (SNAC)

Colaborare cu Primăria, Casa de cultură – activităţi artistice, participare la festivaluri, invitarea sponsorilor la activităţile extraşcolare, susţinere financiară pentru primirea unor profesori din sisteme educative străine 

Activităţi în colaborare cu Asociaţia „EVITA” –, excursie tematică „”, editarea revistei şcolare „Iparkodo”Activităţi ecologice

Colaborare cu Universitatea „Lucian Blaga” şi Centrul pentru Învăţământ la distanţă - Sibiu

Activităţi sportive

Alte concursuri: judeţene şi naţionale (, , Junior Achievement, Europa în şcoală, Zilele Europei, Spring Day in Europe, Ştiinţele pămîntului, baschet, fotbal, tenis de masă, concursul de utilizare a calculatorului „Media-Info”concursul memorial 

 de chimie şi protecţia mediului „Curie”, Cangurul , campionat regional de turism, organizarea „Balului Bobocilor”), olimpiadele şcolare pe discipline


Concluzii:

Transpunerea in practica a programelor educative care a pornit de la premisa ca numai din partea unor copii sanatosi se poate astepta un randament scolar optim a dovedit in anul ascolar trecut o buna insertie profesionala si o buna integrare sociala a tinerilor nostri absolventi.

Orientarea procesului decisional si cresterea responsabilitatii tinerilor aflati la o varsta a crizelor de diverse genuri. 

Asigurarea unei populatii scolare educate pentru un mod de viata sanatos.

Realizarea indirecta a educatiei adultilor.

Pregatirea elevilor de a deveni parinti.

Micsorarea numarului de tineri vulnerabili care din dorinta unor castiguri materiale ar fi putut deveni victime ale traficului de fiinte umane.

Micsorarea numarului de delicventi.

In ceea ce priveste consumul de droguri este necesara legatura permanenta intre cadrele didactice si familiile elevilor mai ales in cazul potentialilor consumatori sau al celor cu risc ridicat de consum. Am constatat ca este nevoie nu numai de informarea tinerilor ci si a populatiei in general.

8. CONSILIEREA SI ORIENTAREA CARIEREI

Privind activitatea de consiliere si orientare a carierei in scoala noastra s-a pus accent pe dobândirea de catre elevii nostri cu ajutorul unor cadre didactice competente  a unor competente sociale cum ar fi :

-promovarea increderii in sine si a dezvoltarii individuale a elevului;

-dobandirea de catre toti elevii de cunostinte si competente care sa-i faca apti pentru o invatare pe tot parcursul vietii si pentru o pozitie activa in viata economica, sociala si culturala;

-pregatirea elevilor pentru a fi cetateni responsabili, capabili sa contribuie la dezvoltarea unei societati democratice, solidare, pluraliste si deschisa catre alte culturi;

-asigurarea pentru toti elevii de sanse egale in emanciparea sociala;

-dezvoltarea abilitatilor de comunicare intre membrii unei echipe din care fac parte si implicit munca in echipa;

-asumarea responsabilitatilor la locul de munca.

Dezvoltarea competentelor de baza, sociale si civice se realizeaza prin studiul unor teme interdisciplinare la care elevii trebuie se dispuna si de aptitudini necesare pentru organizarea si utilizarea unei cantintati de informatie disponibila in societate. Este vorba nu numai despre capacitatea de a prelucra informatia cat si despre capacitate si aptitudini comunicative si sociale care sa permita transmiterea si evaluarea intr-o maniera critica a cunostintelor.

Sistemul modular de impartire a materiei de parcurs pe un anumit nivel faciliteaza un maximum de posibilitati de calificare si dezvoltare in cadrul formarii profesionale organizate in scola.

Un alt argument este sistemul de credite de la scoala de arte si meserii care permite accesul elevului si reorientarea catre o alta calificare .

Pentru dobandirea acestor competentelor cadrele didactice au abordat in cadrul orelor de Consiliere si orientare teme ca: autocunoasterea, comunicarea, dezvoltarea responsabilitatilor sociale si formarea deprinderilor de interactiune sociala, dezvoltarea aptitudinilor si comportamentelor adecvate promovarii propiei sanatati fizice si mentale, dezvoltarea carierei, responsabilizare sociala si deprinderi de relationare pozitiva, etc.

Aceste ore de consiliere si orientare a carierei vin in completarea optionalului “Curriculum de Dezvoltare Locala “ optional in cadrul caruia elevul invata despre modul in care isi poate gasi un loc de munca, cum trebuie sa se prezinte la un interviu, cum sa conceapa un CV, cum isi poate face propia afacere si cum sa o dezvolte ulterior, care sunt cunostintele, competentele si abilitatile de care ar avea nevoie pentru dezvoltarea unei afaceri proprii si despre modul de a-si alege colaboratorii.

Pentru a le starni interesul pentru munca si calificarea lor scoala a realizat conventii de practica cu o serie de agenti economici, astfel ca elevii isi desfasoara practica la acesti agenti economici urmand ca cei mai buni dintre ei sa fie angajati de catre acestia .
 Avantajele sunt ca elevii sunt imediat absorbiti de piata muncii deci integrarea lor se realizeaza usor intr-un loc de munca deja cunoscut, facilitand astfel tranzitia scoala-viata activa..

Pentru ca in ultimii ani ne confruntam cu elevi care in jurul varstei de 16 ani au intentia de a iesi din sistemul educational scoala noastra le ofera acestor elevi posibilitatea de a alege invatamantul seral.

Am constatat ca elevii isi dezvolta competente de lucru in echipa, capata abilitati de comunicare si au inteles ca pentru a incepe orice actiune este necesara cercetarea pietei si anume daca aceasta este interesata sau nu de calificarea si competentele pe care ei la vor dobandi la sfarsitul scolii.
Concluzie:

Scoala noastra isi propune realizarea unor proiecte educative activitati de consiliere si orientare a carieirei si activitati extrascolare toate sut titlul “Invatarea pe tot parcursul vietii”, care sa-i faca capabili pe tinerii absolventi sa-si dezvolte si sa-si perfectioneze constant abilitatile profesionale, personale si sociale, care sa le permita o viata independenta, sa contribuie la organizarea societăţii şi sa-si asigure progresul profesional si existenta.

“Invatarea pe tot parcursul vietii” nu se limiteaza nici la dobandirea sau actualizarea de cunostinte ci ar contribui mai ales la dezvoltarea completa a abilitatilor umane prin activitati educationale formale si nonformale.

Deoarece scoala functioneaza si va functiona ca un mediu de invatare deschis, profesorii colaboreaza cu membrii comunitatii locale precum si cu profesorii din alte scoli. O serie de colegi au participat la cursuri de perfectionare si schimburi de experienta cu parteneri de la alte scoli, atat din tara cat si din strainatate ( Ungaria), urmand ca în urmatorii ani acest parteneriat sa se extinda si prin alte programe.

Schimbarile accelerate introduse de reformele din educatie, pe de o parte si cele din mediul economic si social pe de alta parte, fac necesar un efort sustinut de adaptare din partea scolii. Apar dificultati în ceea ce priveste competentele metodice necesare în abordarea relatiei cu elevul cat si in aplicarea curriculumului in dezvoltare locala. O parte din profesorii nostri au participat la stagii de formare a formatorilor, de elaborare de curriculum, de formare pentru lucrul cu intreprinderile, etc. 
9. ANALIZA SWOT

9.1. PUNCTE TARI

· Resursa umana calificata si deschisa pentru formarea continua, implicata in activitatea de reforma a sistemului educational;

· Experienta bogata in pregatirea si calificarea fortei de munca;

· Conlucrarea intre ciclurile curriculare

· CDS/CDL adaptat finalitatilor formarii profesionale;

· Spatii scolare disponibile pentru a fi amenajate si reamenajate conform strategiei de dezvoltare;

· Posibilitatea de procurare a materialelor si materiilor prime pentru desfasurarea instruirii practice la atelierul scoala;

· Un parteneriat bun cu agentii economici adaptat rapid dinamicii socio-economice din zona Tg, Secuiesc;

· Parteneriate foarte bune cu Universitatea”Lucian Blaga” din Sibiu, cu Primaria, Prefectura, Consiliul Judetean;

· Mentinerea unui climat de disciplina atat a colectivului de cadre didactice cat si a elevilor;

· Performante la olimpiade interdisciplinare si concursuri pe meserii;

· Posibilitatea de a organiza concursuri pe meserii faza judeţeană şi faza naţională;

· Grad mare de cuprindere a populatiei scolare in invatamant ( liceal, postliceal, profesional, cursuri de calificare ptr.aduţi);

· Atragerea agentilor economici de stat si privati in intretinerea si modernizarea unitatii noastre;

· Organizarea in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean si Casa Corpului Didactic de cursuri de formare continua a profesorilor si maistrilor indiferent de specialitate;

· Experienta profesorilor nostrii in activitatea elevilor cu nevoi speciale;

· Diversificarea planului de scolarizare prin introducerea unor meserii noi, cerute pe piata muncii;

· Existenta spatiilor de cazare în caminul scoala transformat în minihotel;

· Centrala proprie;

· Stabilitatea personalului didactic;

· Mijloace proprii de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii;

· Imaginea scolii in comunitate este buna:, burse din autofinantare, pregatire profesionala buna a absolventilor;

· Miscare sportiva puternica, de la cea de masa la cea de performanta, sprijinirea activităţilor sportive, a cluburilor sportive din oraş;

· Management situational bun, in contextul unor evolutii economice si sociale mai putin previzibile; 

· Dotarea cu mobilier scolar a salilor de clasa din corpul A şi B;

· Experienţă în formarea profesionala a adultilor;

· Aprobarea proiectului de modernizare a sali de sport;

· Dotarea atelierelor de industrie textilă cu echipamente moderne

· Acreditarea scolii ca Centru de formare a adultilor

· Existenţa asociaţiei pentru studii alternative EVITA

· Construirea taberei şcolare de vacanţă la Cătruşa prin colaborare cu Primăria 

9.2 PUNCTE SLABE

· Dotarea insuficienta sau necorespunzatoare a unor cabinete de cultura generala;

· Uzura fizica si morala a masinilor unelte din dotarea atelierului scoala;

· Degradarea bazei materiale (cladiri, instalatii) datorita uzurii in timp a corpurilor de cladire 

· Toate clădirile au acoperişuri plate, necorespunzătoare climei locale;

· Logistica insuficienta pentru integrarea totala a elevilor cu nevoi speciale;

· In mare parte echipamentele si resursele didactice sunt invechite tehnologic;

· Absenteismul mai ridicat la clasa a IX-a si a X-a;

9.3 OPORTUNITATI

· Situarea scolii in zona industriala, în vecinatatea garii, autogarii si pe centura drumului European 577  

· Interesul agentilor economici din zona;

· Colaborare cu Casa Corpului Didactic;

· Colaborarea cu Politia municipiului;

· Sustinerea din partea Consiliului Local, Primarie, Prefectura, Camera de Comert şi Industrie;

· Existenta spatiilor disponibile pentru dezvoltarea si modernizarea procesului educational respectiv pentru obţinerea de venituri extrabugetare;

· Programe ale Uniunii Europene care sprijină formarea continua a cadrelor didactice si modernizarea scolii;

· Cresterea prognozata a numarului de locuri de munca in sfera industriei de prelucrare a lemnului şi în industria mecanică;

· Analizele facute de institutiile specializate privind evolutia socio-economica a regiunii pana in 2020.

9.4 AMENINTARI

· Scaderea prognozata a populatiei scolare cu vârste cuprinse între 14 şi19 ani;

· Instabilitatea economica;

· Posibilitatea şomajului în învăţământ;

· Scăderea gradului de ocupare a căminului şcolii;

· Nivelul scazut de trai ingreuneaza sustinerea elevilor în scoala;

· Dezinteresul in vederea angajarii al absolventilor datorita slabei salarizari;

· Lipsa de coerenta in structurarea invatamantului profesional si tehnic in regiune.
10. REZUMAT

Analiza efectuata ne-a permis stabilirea traseului dezvoltarii scolii noastre pana in anul 2020:
	Directii prioritare
	Obiective strategice

	Domeniile de calificare  pentru oferta educationala postgimnaziala urmaresc dinamica estimata a cerintelor pietei muncii. Nu prognozam alegerea in perspectiva a unor noi domenii, ci atingerea celor mai inalte standarde educationale din cele existente.


	Noi programe nationale si europene de finantare, pentru dezvoltare unor noi calificari  in cadrul acelorasi domenii

	Pentru majoritatea calificarilor dispunem de resurse umane stabile, de  varsta medie, deschise schimbarilor. Cu actuala  echipa, cu mici exceptii datorate iesirilor naturale din sistem,  vom lucra pe o perioada indelungata.
	Atragerea de resurse umane in domeniile mecanică, electrotehnica, limbi straine,tehnologia informatiei, care sa se integreze in specificul sistemului nostru 

	Dezvoltarea resurselor materiale pentru modernizarea invatamantului profesional si tehnic si a sprijinului de care se bucura scoala din partea Comunitatii locale
	Derularea de noi programe cu finantare nationala si europeana; 

Implicarea agentilor economici in finantarea actiunilor de dezvoltare a scolii;

Finalizarea proiectului de reabilitare a scolii;



	Extinderea parteneriatului existent  si adaptarea lui noilor conditii impuse de evolutiile in plan socio-economic
	Noi parteneriate cu agentii economici 



	Extinderea ofertei educationale in domeniul formarii continue a adultilor
	Elaborarea si derularea de programe de formare contiuna in parteneriat cu agenti economici

	Integrarea deplina a elevilor cu nevoi speciale.
	Imbunatatirea logisticii si crearea utilitatilor impuse de nevoile acestora

	Recuperarea scolara.
	Oferta educationala pentru populatia nescolarizata.

	Cresterea gradului de participare a parintilor in activitatea scolii.
	Implicarea parintilor in elaborarea bugetului,  planului de scolarizare si a CDS.

	Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor, care sa ne permita identificarea si remedierea deficientelor din sistem.
	Identificarea unor mijloace specifice de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor.


Ne dorim ca profesorii nostri sa devina din simpli transmiţători de informaţii, organizatori ai mediului de invăţare, accentul fiind pus pe implicarea activă a elevului în procesul de predare-invăţare. 
11. PLAN OPERATIONAL

11.1. Obiectivele şi ţintele şcolii
	Obiectiv 1: Implementarea unui sistem de prognoze specifice pentru identificarea nevoilor de calificare, 

	Tinta: Optimizarea activitatii  de observare a evoluţiei pietei muncii prin continua analiză a PRAI ŞI PLAI 2013-2020, astfel ca oferta noastră să corespundă cerinţelor şi să realizăm planul de şcolarizare în procent de 100%, iar inserţia absolvenţilor pe piaţa muncii să ajungă la 60 % în calificarea corespunzătoare, până în anul 2019.

	Context: 

      In conditiile in care piata muncii este intr-o continua schimbare, se impune o analiza permanenta a evolutiei calificarilor. In acest sens, scoala este interesata sa fie la curent cu nevoile pietei muncii.

       In prezent, in scoala exista mijloace de cuantificare a urmaririi insertiei absolventilor dar, este necesara dezvoltarea unui sistem de baze de date privind evolutia pietei muncii. Pentru a-si indeplini misiunea, scoala trebuie sa fie capabila in orice moment sa raspunda fluctuatiilor pietei.

	Actiuni
	Rezultate asteptate
	Termen
	Responsabil
	Parteneri

	Activarea grupului de lucru

Crearea unui sistem de baza de date privind evolutia pietei muncii

Identificarea nevoilor de calificare

Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor


	Inregistrarea datelor culese de grupul de lucru

Baza de date operationala

Statistici privind evolutia pietei muncii

Diagnoze si prognoze

Statistici privind insertia absolventilor
	periodic

30 octombrie a fiecarui an

15 noiembrie 

Incepand cu 2009
	Managerul general

Echipa de observare a evoluţiei pietei muncii 

Echipa de observare a evoluţiei pietei muncii 

Dirigintii
	Partenerii economici si sociali

AJOFM, , ISJ, Camera de Comert

Agentii economici, Universitati, absolventii, AJOFM

	Obiectiv 2: Rationalizarea ofertei de formare profesionala



	Tinta 1: Ajustarea ofertei educationale la nevoile de calificare identificate astfel ca astfel ca să realizăm planul de şcolarizare în fiecare an şcolar în procent de 100%, iar inserţia absolvenţilor să depăşească cu minimum 10 % media pe judeţ, până în anul 2019.
Ţinta 2 : “Telematizarea” liceului Gabor Aron prin promovarea calificării technician operator telematică. Ne propunem ca în anul 2020 să avem 4 clase cu această calificare în sistem.

	Context: 

   Studii de specialitate au demonstrat ca populatia scolara in invatamantul profesional si tehnic inregistreaza un proces de diminuare in urmatorii ani. In acelasi timp s-a constat o fluctuatie a calificarilor de la un an la altul. Pe de alta parte, sistemul concurential al ofertei educationale este o permanenta, de care scoala trebuie sa tina cont. Insa, datorita potentialului existent si capacitatii de adaptare, scoala nostra isi organizeaza demersul in vederea oferirii de servicii prompte, adecvate si de calitate.



	Actiuni
	Rezultat
	Termen 
	Responsabil
	Parteneri

	Consultarea partenerilor comunitatii locale

Corelarea nevoilor de calificare ale pietei muncii cu potentialul scolii


	“Inventar” al calificarilor specifice scolii noastre 

Proiectul planului de scolarizare 
	30 noiembrie

decembrie

 
	Directorii

Directorii


	Elevi si parinti, unitati scolare cu acelasi profil, agenti economici

Consiliul de Admnistratie al scolii, “Observatorul pietei muncii”, ISJ

	Obiectiv 3: Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere profesională

	Tinta: Cunoasterea ofertei si alternativelor educationale si profesionale de catre elevi si parintii acestora pentru o inserţie pe piaţa muncii de minimum 60 % în calificare şi pentru continuarea studiilor în proporţie de 30% a absolvenţilor.

	Context: 

   Dinamica sistemului de invatamant si a pietei muncii impune o extindere a metodelor de informare si consiliere profesionale, atat a elevilor cat si a parintilor.

   O consiliere si orientare eficientă nu sunt posibile fara o investigare a nevoilor si potentialului fiecarui elev. Ca urmare, profesorii scolii noastre, s-au perfectionat si se perfectioneaza urmand cursuri de consiliere si orientare profesionala si vocationala. Urmarea acestora o reprezinta posibilitatile moderne de investigare a optiunilor elevilor si orientarea acestora in concordanta cu evolutia societatii si a propriilor nevoi. 

	Actiuni
	Rezultat
	Termen 
	Responsabil
	Parteneri

	Proiectarea si implementarea unui calendar pentru informarea elevilor

Proiectarea si implementarea unei metodologii unitare de investigare a optiunilor elevilor fata de oferta educationala

Organizarea de evenimente cu implicarea partenerilor sociali pentru promovarea ofertei educationale

Stabilirea unui program permanent de consiliere si orientare profesionala 
	Vizite la clasele terminale de gimnaziu

Chestionare si discutii

Expoziţia şcolii, Ziua portilor deschise

Teste de autocunoastere, teste de aptitudini, CV, scrisori de intentie
	Martie-aprilie

Martie-aprilie

Mai

Permanent


	Toate cadrele didactice

Toate cadrele didactice

Toate cadrele didactice

Consilierul educativ, psihologul scolii, dirigintii
	Scoli generale

Elevi, parinti, profesori gimnaziu

ISJ, scoli generale

CCD, ISJ, AJOFM

	Obiectiv 4: Imbunatatirea conditiilor de formare profesională si socială prin contractul nr. 4873

	Tinta 1: Amenajarea si dotarea cu echipamente moderne a tuturor spatiilor de instruire; atragerea de personal calificat; implementarea unui program de formare/actualizare a competentelor resurselor umane cu accent pe noile tehnologii.
Ţinta 2: Finalizarea proiectului cu titlul “ Reabilitarea şi extinderea Liceului Tehnologic Gabor Aron” prin programul Operaţional Regional 2007-2013, axa prioritară 3, domeniul major de de intervenţie 3.4. Perioada de implementare a proiectului este de 13 luni

	Context: 

   Avem speranţa că acest proiect pentru fondurile realocate POR cu codul de înregistrare SMIS 53073, , şi cu număr de înregistrare 4873/18.11.2014 va fi finalizat. Un invatamant de calitate si eficient centrat pe elev si orientat spre formarea competentelor profesionale in deplina concordanta cu standardele profesionale, determina utilizarea de echipamente adecvate noilor tehnologii si atragerea de personal calificat corespunzator.

   In aceste conditii scoala se implica continuu in elaborarea si punerea in practica a unui program de dotare in functie de prioritatile si de nevoile identificate. 

   Pe de alta parte, realitatea nevoilor individuale, creaza necesitatea existentei cadrului adecvat pentru rezolvarea acestora.

   Eficientizarea invatamantului presupune asigurarea unor conditii corespunzatoare de desfasurare a activitatii (cladiri, spatii, conditii igienico-sanitare).

Colaborarea cu agentii economici a permis identificarea unor nevoi multiple de formare a adultilor.

Scoala prin asociaţia EVITA organizează cursuri de calificare şi recalificare pentru adulţi.

	Actiuni
	Rezultat
	Termen
	Responsabil
	Parteneri

	Modernizarea infrastructurii conform proiectului cu titlul “ Reabilitarea şi extinderea Liceului Tehnologic Gabor Aron” prin programul Operaţional Regional 2007-2013, axa prioritară 3, domeniul major de de intervenţie 3.4.
Dotarea cu echipamente moderne aferente domeniilor prioritare

Organizarea de sesiuni de informare si formare a personalului didactic din alte unitati scolare avand in vedere rolul scolii noastre 
Organizarea de cursuri de calificare a adultilor

( educatie permanenta)- Centrul de formare a adultilor asociaţia EVITA
	Clădiri existente modernizate, extinderi orizontale propuse, dotare ateliere conform obiectului contractului inclus în contractul de finanţare nr 4873/18.11.2014.

Obiectul contractului 4873

Promovarea imaginii liceului nostru pentru utilizarea maxima a facilităţilor pe care le putem oferi.
	13 luni de la semnarea contractului de către ultima parte, dar cu posibilitatea de prelungire.
13 luni de la semnarea contractului
Permanent 

La solicitare
	Unitatea Administrativ Teritorială Municipiul Tg. Secuiesc reprezentat de către primarul Bokor Tibor
Managerii şi responsabili cu imaginea şcolii.
Managerii


	Firme de construcii

Firme de construcţii
AJOFM

	Obiectiv 5: Cresterea calităţii invăţării

	Tinta 1. Diminuarea eşecului şcolar sub 4% pe întregul nivel liceal; dobandirea abilitatilor cheie; autoevaluarea procesului de predare-invatare, implementarea principiilor calitatii.
Ţinta 2: Începănd cu anul şcolar 2017-2018 ne propunem să atingem următoarele procente de promovabilitate:

Examene de specialitate 95%

Bacalaureat 15 %

Tinta 3.Imbunatatirea relatiei scoala-parinti

	Context: 

   Obtinerea calitatii in desfasurarea programelor oferite de invatamantul profesional si tehnic este un proces pe termen lung care necesita o planificare si o organizare atenta. Primul pas in dezvoltarea calitatii il reprezinta autoevaluarea performantei scolii in raport cu anumiti indicatori prestabiliti.

   Pentru realizarea imbunatatirii continue, intreg personalul, incluzand si elevii, trebuie incurajat spre folosirea metodelor moderne de invatare, spre monitorizarea si evaluarea propriei performante. Identificarea cailor de crestere calitativa implica aplicarea criteriilor de asigurare a calitatii.  

	Actiuni
	Rezultat
	Termen 
	Responsabil
	Parteneri

	Implementarea metodelor active de invatare centrata pe elev

Proiectare de programe de asistenta diferentiata a elevilor cu nevoi speciale

Operationalizarea Centrului de Orientare Şcolară şi Profesională (OSP)

Programe de consiliere adecvate nevoilor individuale ale elevilor

Sesiuni de lucru cu cadre didactice din alte scoli din perspectiva centrului de resurse

Implementarea unui program eficient de informare a parintilor


	Activitati de predare-invatare adaptata nevoilor elevilor, grila de orar adecvata mobilier modular

Rezultate scolare superioare cu cel putin 10% momentului actual

OSP, acces gratuit internet

Consultatii, meditatii, asistenta psihologica, activitati extrascolare, tratament performant al absentelor prin legatura cu familia

Formarea profesorilor in scopul aplicarii metodelor de invatare centrata pe elev si a criteriilor de asigurare a calitatii 

Scaderea numarului de absente nemotivate cu 20%
	Permanent 
Ianuarie 2018
Permanent

Începând din noiembrie 2013

	Cadre didactice

Psiholog scolar

Diriginti

Manager general

Manager general, psihologul scolii, dirigintii, cadre didactice

Managerul cu asigurarea calitatii

Managerul cu asigurarea calitatii

Psiholog scolar

Diriginti
	Formatori, managerul cu asigurarea calitatii

Formatori, managerul cu asigurarea calitatii

Bibliotecar, profesorii de informatica, sefii ariilor curriculare

Parinti

Elevi, CCD

Scoli partenere

Parinti

	Obiectiv 6: Extinderea parteneriatului existent si adaptarea la noile conditii socio-economice

	Ţinta 1: Atragerea de noi parteneri: firmele Valkes şi Bock und Partner. Semnarea de contracte de parteneriate cu aceste firme în anul şcolar 2017-2018. Creşterea reprezentativităţii partenerilor sociali în Consiliul de administraţie şi CEAC la nivelul şcolii.
Ţinta 2.Dezvoltarea de reţele funcţionale de colaborare sistematică cu partenerii sociali

Tinta 3.Implicarea şcolii în parteneriate şcolare în cadrul Programului de învăţare pe tot parcursul vieţii LLP în vederea realizării unor proiecte



	Context: 

  Scoala, ca organism complex, nu poate functiona independent, ci in permanenta corelare cu parteneri economici si sociali, asociatii nonguvernamentale, fundatii, etc.


	
	
	
	
	

	Actiuni
	Rezultat
	Termen 
	Responsabil
	Parteneri

	Ofertă educaţională atrăgătoare pentru firmele Valkes şi Bock und Partner

Cooptarea reprezentantilor agentilor economici in Consiliul de Administratie pentru domeniile de pregatire:textil, mecanic, electric, prelucrarea lemnului, informatică.

Identificarea posibililor parteneri si incheierea de contracte de colaborare

Implicarea parintilor in elaborarea bugetului si a curriculumului la decizia scolii
	Realizarea de clase profesionale care au contract cu aceste firme.

Sedinte consultative comune

Conventii si contracte de colaborare si parteneriat

Sedinte cu comitetul reprezentativ al parintilor pe scoala
	Permanent 

Permanent

Pemanent
Permanent 


	Echipa managerială

Managerul general

Echipa managerială

Managerul general 
	Firmele Valkes şi Bock und Partner

AIMM, manageri, cadre didactice

AIMM, AJOFM, Camera de Comert, , Asociatii pentru educatie, familie si sanatate

Parinti, cadre didactice

Parteneri economici 


	Obiectiv 7.: Reconsiderarea mediului şcolar (ambient fizic şi climat)

	Ţinta 1 : finalizarea până în anul 2017 a proiectului de reabilitare şi extindere a liceului Gabor Aron conform contractului de finanţare nr. 4873/18.11.2014.

Ţinta 2 : Şcoala devine un loc unde elevii vin cu plăcere, unde se simt acasă, de care au grijă şi caută ei înşişi modalităţi de amenajare a clasei lor.

	Acţiuni 
	Rezultat
	Termen
	Responsabil
	Parteneri

	Modernizarea infrastructurii conform proiectului cu titlul “ Reabilitarea şi extinderea Liceului Tehnologic Gabor Aron” prin programul Operaţional Regional 2007-2013, axa prioritară 3, domeniul major de de intervenţie 3.4.

	Spaţiile de predare învăţare corespunzătoare penru buna desfăşurare a activităţii instituţiei
	Decembrie 2017
	Unitatea Administrativ Teritorială Municipiul Tg. Secuiesc reprezentat de către primarul Bokor Tibor

	Firme de construcţii.

	Reactualizarea regulamentului intern al şcolii
	Buna desfăşurare a activităţii instituţiei
	La începutul fiecărui an şcolar.
	Direcţiunea

Consiliul diriginţilor

Consiliul elevilor
	Cadre didactice şi elevi

	Reorganizarea spaţiilor de desfăşurare a orelor claselor tehnologice
	Îmbunătăţirea procesului instructiv – educativ în învăţământul tehnic
	Permanent
	Direcţiunea 

Catedra tehnică

Contabilul

Administraţia
	Cadre didactice şi elevi

	Dezvoltarea predării în sistem de cabinete, laboratoare
	Aplicarea învăţării centrate pe elev
	Începând cu anul şcolar 2013-2014. 
	Direcţiunea

Orariştii 

Şefii de arii curriculare
	Cadre didactice şi elevi

	Repararea, înlocuirea mobilierului vechi şi necorespunzător. Reparaţii curente: uşi, ferestre, vestiare, cuiere
	Mediu favorabil desfăşurării procesului instructiv - educativ
	permanent
	Administraţia 

Maiştrii

Contabili
	Diriginţi

Cadre didactice

Elevi

	Înfiinţarea postului de radio
	Informarea şi implicarea elevilor în viaţa şcolii
	 noiembrie 2018
	Administraţia 

Direcţiunea

Comitetul de elevi
	Elevi

Cadre didactice

	Obiectiv 8.: Implicarea în viaţa şcolii şi democratizarea procesului educativ prin motivarea elevilor şi cadrelor didactice

	Ţinta 1: în anul şcolar 2014-2015 se va înfinţa ansamblul de dansuri populare.

Ţinta 2: Se elimină pasivitatea elevilor şi cadrelor didactice faţă de problemele şcolii. 
Ţinta 3: organizarea concursului pe meserii, faza județeană în domeniul textile-pielărie în luna aprilie-2016

	Context: Motivarea reală se poate stabilii doar printr-o cunoaştere a personalităţii şi a opţiunilor elevilor pentru ca acesta să-şi ocupe locul potrivit în şcoală în funcţie de personalitatea şi capacitatea de care dispune.

	Acţiuni 
	Rezultat
	Termen
	Responsabil
	Parteneri

	Motivare profesoarelor Kacso Eva şi Lestyan Ildiko pentru înfiiţarea ansambului de dansuri populare.
	Formarea unui ansamblui reprezentativ al şcolii.
	Anul şcolar 2018-2019
	Directorul educativ
	Casa se cultură Vigado

	Reproiectarea activităţii psihologului şcolar 
	Estimarea reală a elevilor pe baza fişei psihopedagogice
	Permanent
	Direcţiunea

Psihologul şcolar

Cabinetul judeţean de psihopedagogie
	Cadre didactice şi elevi

	Folosirea în activitatea instructiv – educativă a metodelor centrate pe elev
	Elevii învaţă mai bine şi devin mai motivaţi să înveţe
	Permanent
	Profesorii
	Profesori şi elevi

	Capacitarea elevului în stabilirea prin testare a inteligenţelor multiple
	Elevii învaţă mai bine
	Permanent
	Psihologul
	Profesori şi elevi

	Atragerea elevului prin evaluare pozitivă
	Motivarea elevilor să înveţe
	Permanent
	Profesori
	Profesori

	Organizarea unor seminarii în folosul cadrelor didactice (metode active, propuneri, greutăţi)
	Profesorii sunt îndrumaţi şi ajutaţi în activitatea lor
	Lunar
	Direcţiunea

Şefii de arii curriculare
	Profesorii

	organizarea concursului pe meserii, faza județeană în domeniul textile-pielărie 
	Promovarea imaginii şcolii, imaginii firmelor de specialitate din oraş şi zonă
	în luna aprilie-2019
	Catedra de specialitate, inspectoratul şcolar
	RHM Pants SRL, Secuiana SA,Zarah Mode SRL

	Obiectiv 9.: transformarea culturii organizaţionale a şcolii într-o cultură profesională

	Ţintă: reducerea birocraţiei şi asigurarea transparenţei, creşterea calităţii procesului instructiv – educativ

	Context: Şcoala este o instituţie în care lucrează mulţi profesionişti. Cadrele didactice au toate caracteristicile asociate profesionistului. Se pune întrebarea dacă profesorii se comportă ca nişte profesionişti. În momentul de faţă sunt puţine şcoli care acţionează conştient pentru dezvoltarea unei culturi profesionale. Este necesar ca în viitor să se realizeze acest lucru pentru ridicarea calităţii învăţământului.



	Acţiuni 
	Rezultat
	Termen
	Responsabil
	Parteneri 

	Informare asupra tipurilor de cultură a instituţiilor de învăţământ şi consecinţelor pe care le poate avea în şcoli
	Informarea colectivului de cadre didactice
	permanent
	Director adjunct
	Toate cadrele didactice din şcoală

	Întruniri ale unităţilor de profesionişti din şcoală
	Schimburi de idei despre activitatea profesioniştilor, calitatea acesteia, viitorul şcolii
	Când este necesar
	Şefii ariilor curriculare
	Parteneri toate cadrele didactice

	Obiectiv 10.: Promovarea elementelor de identitate şi cultură specifică a şcolii. Stimularea şi valorizarea activităţii elevilor.

	Ţinta 1: Organizarea festivităţilor legate de sărbătorirea revoluţionarului Gábor Aron.

Ţinta 2: Organizarea festivităţilor legate de toate evenimentele specifice municipiului și comunității.
Ţinta 3: Şcoala noastră să aibăun rol important în cadrul comunităţii, să răspundă tot mai bine nevoilor educaţionale, elevii să simtă nevoia de afirmare.

	Context: Rolul unei şcoli în cadrul comunităţii este incontestabil. Trebuie însă găsite modalităţi pentru a face cunoscute rezultatele meritorii ale şcolii şi elevilor săi. Elevii sub îndrumarea cadrelor didactice sunt cei care trebuie să găsească aceste modalităţi.

	Acţiuni 
	Rezultat
	Termen
	Responsabil
	Parteneri 

	Organizarea festivităţilor legate de sărbătorirea revoluţionarului Gábor Aron 
	Promovarea  imaginii şcolii în comunitatea locală, în zona de influenţă, implicarea activă în viaţa culturală.
	
	Direcţiunea, catedra de istorie, asociaţia EVITA
	Primăria municipiului Tg. Secuiesc, Şcoala Comenius din Breţcu

	Organizarea festivităţilor legate de toate evenimentele specifice municipiului și comunității.


	Promovarea  imaginii şcolii în comunitatea locală, în zona de influenţă.
	permanent
	Comisia pentru imaginea şcolii şi comisia pentru activităţi extraşcolare
	Primăria municipiului Tg. Secuiesc, Casa de Cultură Vigado, Funaţia EVITA

	Întocmirea şi tipărirea unor pliante destinate promovării ofertei educaţionale
	Popularizarea ofertei educaţionale
	Permanent 
	Director educativ

Informatician
	Cadre didactice

Elevi 

	Popularizarea tuturor activităţilor meritorii la afişier, panouri publicitare, mass - media
	Creativitatea elevilor este stimulată, activităţile meritorii sunt cunoscute şi recunoscute.
	Permanent 
	Director educativ

Profesori
	Elevi

Cadre didactice

	Organizarea unor standuri de prezentare cu obiecte realizate de elevi în cadrul instruirii practice
	Prezentarea şi valorificarea produselor realizate de elevi
	Ocazional
	Ingineri şi maiştrii
	Elevi 

Cadre didactice

Agenţi economici

	Cooptarea elevilor în realizarea unor teme de cercetare, lucrări prezentate în sesiuni de comunicări ştiinţifice pe plan local, judeţean, naţional
	Elevii realizează lucrări ştiinţifice
	Ocazional
	Şefii de catedră
	Cadre didactice

Elevi

	Redefinirea relaţiei părinţi – şcoală prin realizarea unor proiecte comune 
	Realizarea unui parteneriat părinţi - şcoală
	Permanent
	Diriginţi

Psihologul şcolii
	Cadre didactice

Părinţi 


11.2. Plan de şcolarizare
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Nr. înreg.  2079 /27.09.2018
Proiectul planului de şcolarizare
pentru anul şcolar 2019-2020
Avizat în ședința Consiliului Profesoral din data de 18.09.2018.

Aprobat în ședința Consiliului de Administrație din data de 20.09.2018

A. Liceu (învăţământ zi)

Nivel 4 de calificare

Clasa a IX-a:

Lb. de predare maghiară.
a.) Filiera: tehnologică

Profilul: tehnic. Domeniul pregătirii de bază: electronică automatizări.

Calificarea profesională: tehnician operator tehnică de calcul. Nr. locuri: 28.

b.) Filiera: tehnologică

Profilul:servicii. Domeniul pregătirii de bază: turism și alimentație.

Calificarea profesională: tehnician în gastronomie. Nr. locuri: 28.

B. Liceu (învăţământ seral)
Clasa a IX-a:
Lb. de predare maghiară
 Filiera: tehnologică

Profilul: tehnic. Domeniul pregătirii de bază: textile-pielărie
Calificarea profesională: technician designer vestimentar. Nr. locuri: 28.
Clasa a XI-a:
Ruta progresivă
Lb. de predare maghiară
Filiera: tehnologică

Profilul: tehnic. Domeniul pregătirii de bază: mecanică
Calificarea profesională: tehnician mecanic pentru întreținere și reparații. Nr. locuri: 28.
C. Şcoala profesională
Nivel 3 de calificare

Lb. de predare maghiară

Clasa a IX-a:
a.) Domeniul : industrie textilă şi pielărie

Calificarea profesională : Confecţioner produse textile. Nr. locuri: 28.
b.) domeniul resurse naturale și protecția mediului


calificarea profesională pădurar, nr. Locuri 28

D. Şcoala de maiștrii
Nivel 5 de calificare
Lb. de predare maghiară

Anul I

a.) Domeniul: construcții, instalații și lucrări publice.
Calificarea profesională:maistru construcții civile, industriale și agricole.

Nr. locuri 28.
Fundamentarea planului de şcolarizare.


În oferta noastră educaţională am luat în considerare sondajul IŞJ Covasna cu privire la orientarea şcolară şi profesională a elevilor din clasele a VIII-a din anul şcolar 2018-2019.

Conform sondajului efectuat la şcolile generale din municipiul Tg. Secuiesc, respectiv zona de influenţă a oraşului, elevii care se orientează spre învăţământul profesional şi tehnic, optează pentru următoarele profile şi domenii de activitate în cadrul Liceului Tehnologic ”Gábor Áron ”, după cum urmează: liceu învăţămant de zi şi seral, clasa a IX-a ,limba de predare maghiară: domeniile electronică automatizări, silvicultură, industrie textilă şi electric, iar la școala profesională domeniile confecții și resurse naturale și protecția mediului.

Am luat în considerare şi datele aferente din planul de acţiune a şcolii noastre pe perioada 2018-2020, bazată pe date statistice din PRAI şi PLAI 2015-2020.

Argumentare.

Liceu (învăţământ zi)

Nivel 4 de calificare

a.) Clasa a IX-a, lb. de predare maghiară, filiera tehnologică, profilul tehnic, calificarea profesională: tehnician operator tehnică de calcul. 

Această calificare profesională are tradiţie în unitatea noastră, actualmente avem patru astfel de clase în sistem, adică câte o clasă pe fiecare nivel de studiu. În predare ne axăm pe cele patru laboratoare de informatică foarte bine dotate, pe cadrele didactice calificate şi cu vastă experienţă. Pregătirea extracurriculară respectiv extraşcolară a elevilor dotaţi se asigură prin concursul internaţional şi interjudeţean „Info-media” care a ajuns deja la a cincisprezecea ediţie. Operatorii şi tehnicienii de echipamente de calcul asigură funcţionarea şi comanda calculatoarelor şi a perifericelor aferente, execută lucrări de instalare, întreţinere şi reparare a echipamentelor de calcul. Gestionează resursele de calcul pentru a satisface cerinţele utilizatorilor şi asigură imprimarea situaţiilor de ieşire în condiţii de calitate. Prin urmare domeniul de angajare este foarte vast şi este accesibil în toate locurile de muncă unde există echipamente de calcul. Pentru această calificare avem acreditare din partea MEN pe baza Hotărârii Consiliului ARACIP.Piaţa IT are o dezvoltare foarte accelerată în România. 
După estimările ANIS în anul 2020 în sectorul IT vor lucra circa 300.000 de angajaţi , faţă de 120.000 câţi lucrează în momentul actual. Prin urmare organele abilitate au obligaţia ca să ia toate măsurile pentru formarea celor 180.000 de specialişti în următorii 5 ani. În acest sens la iniţiativa Camerei de Comerţ şi Industrie a judeţului Covasna a luat fiinţă Uniunea IT Plus Cluster . Importanţa dezvoltării acestui sector ne determină să includem în oferta noastră calificările technician automatizări, respectiv tehnician operator tehnică de calcul. Absolvenţii acestor clase vor avea un loc de muncă sigur, sau vor putea continua studiile în acest domeniu.

b) Clasa a IX-a, lb. de predare maghiară, filiera: tehnologică, profilul: servicii. Domeniul pregătirii de bază: turism și alimentație.

Calificarea profesională: tehnician în gastronomie 
Tehnicienii din activitatea de gastronomie acordă asistenţă tehnică cu privire la metodele de preparare a meniurilor; centralizează date şi estimează costurile materiale şi de foţă de muncă necesare realizării lucrărilor.
Prin implementarea proiectului SAM dispunem de un internat și o cantina dotate după normele UE cu o capacitate mult peste cerințele școlii noastre. Din acest motiv suntem furnizori de servicii în acest domeniu la un nivel calitativ ridicat pentru celelalte școli și pentru municipiu.. Dorim să extindem aceste servicii prin promovarea pregătirii în domeniul turism și alimentație. Calificarea aceasta este necesară pentru  a asigura buna funcționare a intrenatului și a cantinei și de a asigura forța de muncă calificată în acest domeniu.

Cererea acestei clase constituie continuarea unei pregătiri în domeniul gastronomiei. Cererea acestei clase este fundamentată prin faptul că la nivelul oraşului şi a zonei se constată o dezvoltare în acest domeniu. Există un parteneriat de colaborare în pregătirea de personal calificat în domeniul gastronomiei. Avem o continuitate de aproape 2 de ani în această meserie, dispunem de contracte de parteneriat de profil, deasemeni dispunem de cadre didactice calificate.
Clasa a IX-a seral,
Lb. de predare maghiară, filiera: tehnologică, profilul tehnic, calificarea profesională:designer vestimentar.
Cererea acestei clase constituie continuarea unei pregătiri în domeniul industriei textile. Cererea acestei clase este fundamentată prin faptul că la nivelul oraşului şi a zonei se constată o revigorare în acest domeniu. Există un parteneriat de colaborare în pregătirea de personal calificat în domeniul industriei textile în specializarea  technician designer vestimentar. Avem o continuitate de aproape 23 de ani în această meserie, dispunem de ateliere şi laboratoare de profil, deasemeni dispunem de cadre didactice calificate: 2 ingineri şi un maistru toţi cu gradul didactic I. Tehnicienii cu această calificare supraveghează procesul tehnologic, urmăresc respectarea calităţii materiilor prime, semifabricatelor şi produselor finite. Controlează aplicarea şi respectarea normelor de muncă, efectuează proiecte. Pentru această calificare avem acreditare din partea MECTS pe baza Hotărârii Consiliului ARACIP.
Clasa a XI-a seral, ruta progresivă


Lb. de predare maghiară, filiera: tehnologică, calificarea profesională: Profilul: tehnic. 
Calificarea profesională: tehnician mecanic pentru întreținere și reparații.

 Cererea acestei clase constituie continuarea unei pregătiri în domeniul industriei mecanice. Cererea acestei clase este fundamentată prin faptul că la nivelul oraşului şi a zonei se constată o dezvoltare în acest domeniu. Există un parteneriat de colaborare în pregătirea de personal calificat în domeniul mecanic. Avem o continuitate de aproape 15 de ani în această meserie, dispunem de contracte de parteneriat de profil, deasemeni dispunem de cadre didactice calificate: 2 ingineri.
Pentru această calificare avem acreditare din partea MECTS pe baza Hotărârii Consiliului ARACIP, respectiv adresa CNDIPT VET/2002/20.12.2012.

Şcoala profesională
Lb. de predare maghiară

Clasa a IX-a:
a.) domeniul resurse naturale și protecția mediului


calificarea profesională pădurar,
. Pot lucra individual, în mici asociaţii şi întreprinderi particulare, sau ca angajaţi la firme. Calificare cerută în continuare de asociațiile silvice din Tg. Secuiesc şi zonă. Mentionăm că colaboratea cu aceste firme se extinde şi la nivelul pregătirii practice, la susţinerea examenelor profesionale, la elaborarea de curriculumuri şi standarde comune în domeniul pregătirii practice, la cooptarea reprezentanţilor firmelor în diferite foruri de conducere şi de decizie ale şcolii.  La învăţămantul de zi, în politica şcolii noastre privind planul de şcolarizare, această calificare apare din doi în doi ani. În continuare se poate observa o cerere mare din partea firmelor din acest domeniu care îşi desfăşoară activitatea în zonă. În predare ne axăm pe cadrele didactice de specialitate şi laboratorul de tehnologii. 

b.) Domeniul : industrie textilă şi pielărie

Calificarea profesională : Confecţioner produse textile
Cererea acestei clase constituie continuarea unei pregătiri în domeniul industriei textile. Cererea acestei clase este fundamentată prin faptul că la nivelul oraşului şi a zonei se constată o revigorare în acest domeniu. Astfel, prin scrisoarea adresată şcolii noastre de către Domnul dr. Dietrich Bock, administratorul grupului de firme Bock und Partner, suntem invitaţi la un parteneriat de colaborare în pregătirea  de personal calificat în domeniul industriei textile în specializarea confecţioneri asamblori articole textile şi designer vestimentari. Avem o continuitate de aproape 25 de ani în această meserie, dispunem de ateliere şi laboratoare de profil, deasemeni dispunem de cadre didactice calificate: 3 ingineri şi un maistru toţi cu gradul didactic I. Tehnicienii cu această calificare supraveghează procesul tehnologic, urmăresc respectarea calităţii materiilor prime, semifabricatelor şi produselor finite. Controlează aplicarea şi respectarea normelor de muncă, efectuează proiecte vestimentare. Pentru această calificare avem acreditare din partea MECTS pe baza Hotărârii Consiliului ARACIP.
c.)  clasă biprofil, domeniul: turism și alimentație


calificarea profesională: bucătar, nr. locuri 14


calificarea profesională: lucrător hotelier, nr. locuri 14

 Prin implementarea proiectului SAM dispunem de un internat și o cantina dotate după normele UE cu o capacitate mult peste cerințele școlii noastre. Din acest motiv suntem furnizori de servicii în acest domeniu la un nivel calitativ ridicat pentru celelalte școli și pentru municipiu.. Dorim să extindem aceste servicii prin promovarea pregătirii în domeniul turism și alimentație. Calificările de bucătar și lucrător hotelier sunt necesare pentru  a asigura buna funcționare a intrenatului și a cantinei și de a asigura forța de muncă calificată în acest domeniu.

În argumentare invocăm şi un proiect al Primăriei Municipiului Tg. Secuiesc, câştigat în anul 2011 referitor la crearea a două parcuri industriale pe teritoriul municipiului. Primul parc se va construi pe teritoriul fostului IFET, actualmente proprietatea Primăriei Municipiului Tg. Secuiesc,  pe o suprafaţă de 20 de hectare. Pe această suprafaţă se vor construi trei hale noi cu suprafaţa totală de 3500 metrii pătraţi, respectiv se va reabilita o hală veche de 1450 metrii pătraţi. 

Al doilea parc se va construi pe terenul fostei intreprinderi AMIDON, şi va avea două hale cu suprafaţa de 323 şi 830 metrii pătraţi. Aceste parcuri industriale vor fi închiriate de către primărie unor firme mici şi mijlocii care vor activa în domeniul prelucrărilor mecanice, confecţionărilor din materiale metalice, în domeniul materialelor de construcţii şi în domeniul fabricării produselor din lemn şi a produselor pentru amenajări interioare. 

Firmele care deja şi-au anunţat interesul de a fi prezenţi în acest parc industrial sunt din oraşele Hatvan şi Gyöngyös din Ungaria. Menţionăm că reprezentanţii Primăriei oraşului Gyöngyös din Ungaria au participat la o consfătuire tehnică în acest domeniu la invitaţia Primăriei Municipiului Tg. Secuiesc.

 În acest sens s-a semnat un protocol de colaborare în care partea ungară va asigura sprijin logistic privind realizarea parcului industrial pe teritoriul municipiului nostru, având experienţă proprie în acest domeniu prin funcţionarea unui parc similar la Gyöngyös. Totodată partea ungară va facilita şi va înlesni transferul unor firme interesate în închirierea acestor noi parcuri. 

Reprezentanţii Asimcov, prezenţi la consfătuire, sprijină în totalitate proiectul şi au propus ca o echipă de experţi să examineze concepţia celor două parcuri industriale şi să evalueze potenţialul de forţă de muncă din zonă şi impactul asupra dezvoltării economice a zonei. În acest sens sarcina de a asigura forţă de muncă tânără şi calificată revine în mare parte liceului nostru. 

Având în vedere timpul de finalizare la crearea acestor parcuri, care poate fi de 3-4 ani, considerăm că trebuie să includem în planul de şcolarizare necesarul de forţă de muncă care va fi absorbită de firmele care vor activa în aceste parcuri. Cele trei clase prezente în oferta noastră reflectă dezvoltarea industrială a municipiului nostru pe termen mediu.  

Școala de maiștrii

Nivel 5 de calificare
Lb. de predare maghiară

Anul I

.Domeniul: construcții instalații și lucrări publice

Calificarea profesională: maistru construcții civile, industriale și agricole

Nr. locuri 28.
Este  o calificare care a avut continuitate întotdeauna, recunoscută şi apreciată în zona de influenţă a şcolii, cu posibilităţi de angajare reale. Şcoala dispune de contrate de colaborare cu firme specializate în acest domeniu, și există o cerință reală de calificare mai înaltă a persoanelor care lucrează în acest domeniu.

. Pentru această calificare avem acreditare din partea MECTS pe baza Hotărârii Consiliului ARACIP.

Menţionăm că proiectul planului de şcolarizare pentru anul şcolar 2019-2020 a fost întocmit şi aprobat de Consiliul de administraţie prin care ne angajăm că ne vom încadra în numărul de posturi aprobate de IŞJ Covasna, dar trebuie remarcat că încararea în fondul de salarii conform estimărilor bazate pe coeficientul cost/elev, este posibil numai în cazul realizării planului de şcolarizare înaintat.


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


11.3. Planul de parteneriat al şcolii
	PARTENERI SOCIALI 1)
	Obiectul colaborarii3)
	Informaţii privind colaborarea pt. instruirea practică 5)
	Observaţii 7) 

	Denumirea organizaţiei partenere 2) 
	Sediu (localitatea)


	Instruirea practica 

a elevilor
	Reprezentant  in Consiliul de administraţie al scolii 
	Curriculum in dezv. locala
	Orientarea carierei
	Activitati extracurriculare
	Sprijin pentru elevi 4)
	Formarea profesorilor
	Dotarea scolii
	Formarea adultilor
	Nivelul de calificare pentru care asigură instruire practică 
	Domeniul de pregatire la SAM si anul de compl. / profilul si specializ. la liceu 
	Nr. elevi in practica
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	SC Fashion SRL
	 Tg. Secuiesc  
	X
	 
	X

 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Nivel 1

Nivel 2
	Ind text şi piel

Ind text şi piel
	12

12
	Selectarea elevilor pt. viitoarele locuri de muncă

	 SC Secuiana SA
	Tg. Secuiesc  
	X
	X 
	 
	 X
	 
	 
	 
	 X
	X 
	 Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3


	Ind text şi piel

Ind text şi piel

Tehn. – Teh. Design. Vestim.
	16

11

14


	Selectarea elevilor pt. viitoarele locuri de muncă, facilitarea continuării studiilor la nivelul 3

	SC Agroforest SRL
	Catalina  
	X
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	Nivel 1


	Constr. Şi lucr. publice
	19


	Sprijinirea şcolii cu semifabricate lemnoase

	SC Scat-Cart SRL
	Tg. Secuiesc  
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	X
	
	Nivel 1
	Mecanică
	15
	Selectarea elevilor pt. viitoarele locuri de muncă

	SC EL-CO SA
	Tg. Secuiesc  
	X
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	Nivel 1
	Electric
	10
	Selectarea elevilor pt. viitoarele locuri de muncă

	SC Poliprod SA
	Tg. Secuiesc  
	X
	
	
	
	
	
	
	
	X
	Nivel 1
	Mecanică
	12
	Selectarea elevilor pt. viitoarele locuri de muncă

	SC Zarah-Moden SRL
	Tg. Secuiesc  
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	Nivel 1

Nivel 2
	Ind text şi piel

Ind text şi piel
	12

10
	Selectarea elevilor pt. viitoarele locuri de muncă

	SC RHM-Pants SRL
	Estelnic  
	X
	
	X
	X
	X
	X
	
	X
	
	Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3


	Ind text şi piel

Ind text şi piel

Tehn. – Teh. Design. vestimentar
	12

12

12


	Acordarea de burse şi transport gratuit al elevilor la Estelnic

	PRIMĂRIA MUNICIPALĂ
	Tg. Secuiesc  
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	Nivel 1


	 Constr. şi lucr. publice 
	19


	Construcţia taberei şcolare de la Cătruşa


12. Consultare, monitorizare, evaluare


Planul de acţiune al şcolii se bazează pe o analiză amănunţită a nevoilor şcolii şi comunităţii sale. 


Planul de acţiune al şcolii:

· are la bază analiza mediului intern şi extern, este corelat cu PLAI şi PRAI, a fost elaborat prin colaborare şi în parteneriat cu factorii interesaţi;

· acoperă toate activităţile şcolii dar urmăreşte dezvoltarea unui număr limitat de priorităţi, cu ţinte măsurabile şi încadrate în timp iar acţiunile sunt clare, lipsite de ambiguitate;

· se bazează pe ideea că într-un mediu în care resursele sunt limitate şi în care nici profitul şi nici competiţia nu reprezintă factori motivanţi principali, se pot obţine realizări mai mari prin colaborare şi parteneriat, decât prin eforturile proprii ale fiecărei şcoli în parte.

Planul de acţiune pentru elaborarea planului de dezvoltare a şcolii este prezentat în următorul tabel:

	Ce activităţi trebuie desfăşurate?
	Cine va coordona aceste activităţi?
	Cine va fi implicat?
	Când trebuie finalizate?

	1. Programarea întâlnirilor membrilor personalului în vederea sprijinirii elaborării planului – întâlnire la nivelul întregii şcoli şi la nivelul echipelor de lucru.
	Directorul adjunct


	Managerii 
	Sfârşitul semestrului I

	2. Identificarea factorilor interesaţi de către echipa de management superior.
	Directorul
	Managerii 

Consiliul de administraţie
	15 decembrie

	3. Cercetare de birou şi analiză privind piaţa muncii.
	Directorul adjunct
	
	Februarie

	4. Întâlnire pe catedre cu direcţiunea
	Directorul
	Tot personalul
	Noiembrie 

	5. Înaintarea cifrelor iniţiale privind numărul elevilor, domeniile la C.D.L.
	Directorul
	Inspectorii 
	31 ianuarie

	6. Instruirea personalului privind modelul de autoevaluare.
	Preşedintele comisiei de asigurarea calităţii
	Tot personalul
	Sfârşitul semestrului I

	7. Echipele de lucru realizează o autoevaluare a propriilor activităţi concentrându-se asupra calităţii predării şi învăţării.
	Şefii de catedre
	Echipele de curriculum
	20 ianuarie

	8. Organizarea de întâlniri cu angajatorii locali, AJOFM, camerele de comerţ, consiliile judeţene pentru a face cercetări privind nevoile de competenţe la nivel local. 
	Directorul
	Angajatori locali

AJOFM

Camera de comerţ

ONG-uri
	15 februarie

	9. Formularea obiectivelor şi a ţintelor
	Directorul
	Echipa de management şi consiliul de administraţie
	15 februarie

	10. Analiza problemelor care constituie punctul de plecare pentru formularea obiectivelor şi stabilirea acţiunilor pentru depăşirea acestor probleme.
	Directorul adjunct

Şefii de catedre
	Echipa de management

Consiliul de administraţie

Cadre didactice
	15 februarie

	11. Scrierea elementelor componente ale planului pe măsura elaborării acestora.
	Directorul adjunct
	Inspectorii şi consilierii de specialitate
	Prima versiune a planului până la sfârşitul lunii februarie

	12. Consultarea
	Directorul
	Toţi managerii

Consiliul de administraţie al şcolii

Tot personalul
	Începutul lunii martie


Monitorizarea şi evaluarea la nivel de echipă a realizării planului se face prin: 

               -  urmărirea respectării termenelor propuse pentru realizarea acţiunilor în scopul atingerii obiectivelor. Cei care vor face acest lucru sunt persoanele care răspund de realizarea acţiunilor (directori, şefi arii curriculare, şefi catedre, profesori);

                 - evaluarea la termene scurte a paşilor realizaţi va fi făcută tot de factorii răspunzători de realizarea acţiunilor;

                 - monitorizarea activităţii Consiliului profesorilor pe clase în vederea implicării acestora în asigurarea calităţii învăţământului, de către consilierul educativ.


Activitatea de monitorizare realizată de către management se reflectă în următoarele acţiuni:

                                    - redistribuirea sarcinilor membrilor Consiliului de administraţie în funcţie de obligaţii, realizări şi performanţe, astfel încât sarcinile să fie precis delimitate;

                                    - realizarea de către persoanele răspunzătoare de  acţiunile pentru atingerea obiectivelor, a unor rapoarte adresate managerilor în care se înregistrează reuşita acţiunilor sau măsurile pe care le propun în cazul eşecurilor.


Echipa managerială are astfel posibilitatea de a urmării îndeaproape realizarea obiectivelor propuse.


Spre sfârşitul anului se face un bilanţ al măsurii în care s-au realizat obiectivele propuse în planul operaţional. Constatările şi concluziile vor fi utilizate pentru întocmirea planului operaţional al anului următor. 
Aprobat în şedinţa Consiliului de Administraţie,

06.09.2018.

Completat planul operational,
11.09.2018
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Sursa: calculat pe baza datelor INS Covasna 





Sursa: Comisia Naţională de Prognoză, “Proiecţia principalilor indicatori economici 





Datele statistice privind evoluţia populaţiei după 1990 indică un declin demografic general, mai accentuat pentru grupele de vârstă tinere. 


În schimb a crescut numărul şi ponderea populaţiei vârstnice 


Structura pe vârste în 2016 (v. fig.2.2), în judeţul Covasna este mai favorabilă decât la nivel regional pentru grupul de vârstă 0-14 ani, în schimb grupul tinerilor de 15-19 ani are o pondere mai mică decât la nivel regional. 





Sursa: INS, date prelucrate





Figura 3.6 ilustrează schimbările care se vor produce în raportul dintre tineri şi vârstnici. 





Studiul ADR Centru "Evoluţia populaţiei de vârstă preşcolara şi şcolara din regiunea Centru în perioada 2005-2025", realizat pe baza prognozei INS





Sursa: INS, Balanţa Forţei de Muncă la sfârşitul anului. 





La 31 dec.2015, ponderea şomerilor sub 25 de ani din totalul şomerilor înregistraţi la AJOFM Covasna era de 20,6%, mai mare decât la nivel regional (16,7%) şi naţional (15,8%) – v. fig. 4.3 şi Anexa 3 e.


Sursa: ANOFM





La 31 iunie 2015, judeţul Covasna înregistrează cea mai mare rată a şomajului din regiune (8,01%),  mult peste cea naţională (4,78%) și regională (5,48%).


Şomajul înregistrat are o rată mai mică în cazul femeilor (6,63%).








� Sursa: ADR Centru) şi Ministerul Administraţiei şi Internelor – Direcţia pt. Zone Asistate şi Ajutor de Stat � HYPERLINK "http://www.mai.gov.ro/index1515.htm" ��www.mai.gov.ro/index1515.htm� 


� 


� Calculate ca procent al popluaţiei active civile, respectiv al populaţiei ocupate civile din totalul resurselor de muncă. Resursele de muncă includ populaţia în vârstă de muncă, mai puţin persoanele pensionate anticipat şi cele în incapacitate permanentă de muncă, la care se adaugă salariaţii sub şi peste vârsta de muncă  şi alte persoane sub şi peste vârsta de muncă aflate în activitate.


� Rata şomajului înregistrat se calculează ca procent din totalul populaţiei active civile.


� Calculate ca procent al popluaţiei active civile, respectiv al populaţiei ocupate civile din totalul resurselor de muncă. Resursele de muncă includ populaţia în vârstă de muncă, mai puţin persoanele pensionate anticipat şi cele în incapacitate permanentă de muncă, la care se adaugă salariaţii sub şi peste vârsta de muncă  şi alte persoane sub şi peste vârsta de muncă aflate în activitate.


� PRAI – Plan regional de acţiune pentru învăţământul profesional şi tehnic


   PLAI – Plan local de acţiune 


   PAS   – Plan de acţiune al şcolii (plan de dezvoltare instituţională adaptat pentru ÎPT)
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				Indicele de utilizare netă a capacității turistice în funcțiune -%-

		Alba		18.9

		Brașov		26.1

		Covasna		56

		Harghita		26.4

		Mureș		34.1

		Sibiu		29.9

				Pentru a redimensiona intervalul de date al diagramei, glisați colțul din dreapta jos al intervalului.
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				Terenuri arabil		Pășuni, fânețe		Livezi, vii

		Alba		132101		191344		5008

		Brașov		123749		157526		1423

		Covasna		83428		101847		1014

		Harghita		91719		304036		797

		Mureș		223401		181230		6929

		Sibiu		116881		181687		7807

				Pentru a redimensiona intervalul de date al diagramei, glisați colțul din dreapta jos al intervalului.
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				Drumuri total		Drumuri modernizate		Serie 3

		Alba		2671		513		2

		Brașov		1591		700		2

		Covasna		840		315		3

		Harghita		1915		523		5

		Mureș		2095		422

		Sibiu		2095		315






